Grupa Kapitatowa
Lentex

®eatex

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA
ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

27 marca 2020 roku




Spis tresci

1. [[a] o] 4 8 g F Lol [T €T o o LI USRI 4
1.1. Ty (oY g Tol =Y ={o] [aT=To B =32 Y1 =T o Vol [P 4
1.2. Informacje wstepne 0 Grupie KapitatoWe] LENTEX......ccccuiiiiiiiiiiiiiieciiie ettt e e e e e e s ba e e e s aa e e e eabeeessaeeesanaeas 6
2. Informacja o podstawowych produktach i tOWAraCh .........c.eecuieeciiiiiicicce et eseaeenee s 8
2.1 Wyktadziny - 0ferowane Przez ,,LENTEX” S.A. ....oui oo et eete et e ste e e e ste et e st e et e e ssseesseessseesseeenseesseeenseesnseenseennees 8
2.2. WHOKNINY - OfEroWane Przez ,LENTEX" S.A. ..o ettt e e et e et e e s ba e e e sate e e etbeeesbaeeesteeessseeesnsaeassssaeeans 9
2.3. Profile - oferowane przez ,Gamrat” S.A., ,Devorex” EAD oraz ,,PD Profil” Sp. Z 0.0. c.ccecceevieevieeceeree e 10
2.4, RUrY - 0fEroWane Przez ,,GamUIat” S.A. ... ittt ett e e et e e et e e e ta e e e sateeeabbeeesabaeeasseeeassseeesnseeesnstneeannes 11
2.5. Podtogi - oferowane przez ,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. i ,,Baltic W00d” S.A. ...cociiiiiiiiiecieeeetee et 12
2.6. oY o It (=R CF- [ 4] =L S - VTR 12
3. Va1 4 ¢ 1Y LU P U URPPPRPPPROt 13
3.1 »Lentex” S.A. — podziat ogdlnej wartosci sprzedazy ze wzgledu na rynki zbytU.........cceceeeeriieneniineenencercneeieen 13
3.2. Grupa Kapitatowa Gamrat - podziat ogdInej wartosci sprzedazy ze wzgledu na rynki zbytu..........cccoeoeveeeeiineennen. 13
4, P& (o] o - Y d =1 1 =T PP SUP 13
4.1. »Lentex” S.A. - Informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji........coeeeveereeiieneniienieeniencecseeieeen 13
4.2. ,Gamrat” S.A. - Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji ........ccocveeiiiiiiiiiiiiciiiecee e 14
4.3. Grupa Kapitatowa Devorex — Informacje o Zzrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji.........cceeeerervienereennen. 15
4.4, ,Baltic Wood” S.A. — Informacja o zrdodtach zaopatrzenia w materiaty produkcyjne .........ccoeeeeiieeeiieiiiiieeciieeeens 15
5. Sytuacja kadrowa w Grupie KapitatoWe] LENTEX ......cccccvieiiiiieiiiie et e e ettt cetee e eite e e st e e s bee e s baeeesateeeeeabeeesnsaaeenanaeas 15
5.1. pLentex” S.A. — SYEUACIA KAOTOWE ..coiuiiiiiieiieiiie ettt sttt sae e st e s e e ne e et e e sanesneesnneenneens 15
5.2. ,GaAMIat” S.A. — SYTUACIA KAATOWA . .cciuiiiiiiiie ettt e et e e e et e e e abe e e e taeeeeabaeeesabaeeesseeeensseeesnsaeesassaeeannes 16
5.3. »DevOrex” EAD — SYtUACja KAOIOWA ....cocueiiiieriieiieeciiteiee sttt sttt ettt sttt e s e s e st e bt e saneesaneeaneesmneenneens 16
5.4. ,»Baltic Wood” S.A.— SYTUACIA KAATOWA ....ueviiiiiiiiiiiie ettt ettt ste e st e e sabe e s ssba e e e sstaeessabaeesaneaeannsaeas 16
5.5. ,Gamrat Energia” Sp. 2 0.0. — SYLUACIA KAOIOWA.....cccueiiiieiieeiieeie et etee ettt ee et st s e saseenaeesreeenneesnneennees 16
5.6. »,Gamrat WPC” Sp. 2 0.0. — SYEUACIA KAOIOWE ...eiiiiiiiiiiiie ettt ettt st e s s ba e e e ssta e e sabe e e ssseaeenneneas 16
5.7. PD Profil” Sp. Z 0.0. — SYEUACIA KAOIOWA ......eiiiieieieeiieeie ettt st e s e e te e s eeteesaseeaeesnteesanesnneennees 16
6. LN =T Aol =S OO PP PP P PP ROPTPPPPPRRRURPIRE 17
6.1. =T o1 =D T VPR RURR 17
6.2. Grupa KapitatoWa GamIFAL .....cceiiieieiieeceie ettt ettt e et e s e e et e st e saeesnteesseeenseesseeesteesnseenseesneaeseeenseenseeenseenn 17
7. OChrona SrOUOWISKA ......ocviiiiiiiiiiiiii e bbb bbb s b b e b e e n e b 18
7.1. =T = - SRR 18
7.2. Grupa KapitatoWa GamIFAL .....cceeiieeeiiieciee ettt ettt et e e te e s e e e ste e st e e aeesnteesaeeeaseesseeenteesnseenseesneeenseeenseenseeenseenn 19
8. Opis transakcji z podmiotami POWIGZANYMI c....uiiiiiiiiiiiieeiiiee ettt et sre e s st e e ssbe e s s beaesssbeeesssbeeesssseeannsneas 20
9. Informacja o zaciggnietych kredytach i POZYCZKACh.......c.ooviieiieeee s 20
10. IStOtNe CZYNNIKI NYZYKA | ZAZIOZEN ....eiiiiiie ettt ettt e ettt e e e sate e e sbb e e e sabaeesnstaeesssbeeesabeeasnsteaennnne 22
10.1. ZEWNELIZNE CZYNNIKI FYZYKA 1.eeeteeiieiieeceieeiee st et s et e e e e st e e e e s e s teesase e seessteesseeenseesseeenseesnseenseesnseeseeenseenseennsennn 22
10.2. WEWNETIZNE CZYNNIKI FYZYKA . oe.ueieeeeiieectie ettt s et e e e e st e st esaae e seessteesseeenseesseeenseesnseenseesnsaeseeenseesseenseenn 24
11. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej.....ccueeevvveeiiieeeiciieeniiie e, 25
12. Sytuacja Majatkowa i fiNANSOWA GIUPY .....cueevieeiieeiieriee st e ste et e see et esteesaeessteeseeeeseesseesseesnseeseesneeesneeeseesneesnseenn 27
12.1. Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych ,,LenteX” S.A. .......oiiiiiiiiiiieriiee e 27
12.2. WYNIK dZiatalnoSCi OPEIrACYJNE] .c..vviiiiiieiciiie ettt et e ettt e e s bte e e s sbaee s abeeeesbaeaeassseeesbeeesssaeaannseeas 27
12.3. DZIatalNOSC FINANSOWA ... .eeuiiriieiiitiet ettt sttt b et s b et s bt et e s bt et e e b e e st e s bt e b e she e b e sbee b e ebeenbesbeenbesnneneens 28
12.4. Wynik Na dziatalNoSCi GOSPOUAICZE].....uiiiiiiiiiiiie ittt et e e ae e et e e s abeeeesbaeessstbeessabeeesnstaeannsaeas 28
2

I®lentex




12.5. 0ceNna sytuaC)i fINANSOWE] SPOIKI....ccuviiiiiiiieiiiie ettt e et e e st e e e saba e e s abeeeebaeeeestseeesabaeesssaeannsaeas 29

12.6. Wskazniki efektywnosci finansowej w 1atach 2019 0 2018........c.viiiiiiiiieiiiiee ettt tre e e e ebee e saeeeesaaaeas 30
12.7. Zestawienie podstawowych wielko$ci ekonomicznych- GruPa ......eeecveeeieeieiiiiece et 31
12.8. DZiatalNOSC FINANSOWA. .. .eiiiriiiiiiiieieceet sttt b bbb s bt e b e s b b sb e e bt e be e b e sbee bt sanenreene 32
12.9. Wynik Na dziatalNOoSCi GOSPOUAICZE].....ccuvieieeieeeeeee ettt e et s et este e e eeteesseeeteesnseenseeensaesseeenseesnseeseenn 33
12.10.  OCeNA SYLUAC]i fINANSOWE] GIUDY ..eeiuvieieeeriieeitieeieesteeeteeseeeteessteeseessseesseessseessseanseessssesseessseenseesseessseensessssssssensnsennes 33
12.11. Wazniejsze wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢é Grupy w 2019 roKuU .......ccceveeeriiieeiineeciieeeeiee e, 35

12.12.  Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢ emitenta oraz sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniete wyniki.. 36

12.13.  PrzeWidYWany FOZWO] GIUPY ...cccueeeeiueeeiiieeeeitteeesreeeeetreeeassseeessseessssesassssssessssesssssssssssssssssssesesssssessssesssssesssssssesssssees 36
13. Ty (oY aa - Lol = [o =11 (e 1V TS 38
13.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub KapitatoWyCh .........ccoiiiiiiiiiiice e 38
13.2. Zdarzenia Po dNiU DITANSOWYIM .....oiiiiiiiiie ettt st e e st e e e s abb e e s abeeesbeeeessbbeesabaeesaseaeenasaeas 38
13.3. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.......cccceveecveeeiiieiciiieeeciiee e, 39
13.4. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu WYMagalNOSCi....cuieiiiuiieeiiiieciiee ettt e e tee e e ste e e et e e e e etaeessareeesabeeeenraeesansaeeans 39
13.5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym emitenta ........ccccceevveeceevvesiieesneens 39
13.6. Informacja o sposobie wykorzystania wptywdw z emisji papierdw wartoSciowych.........coccvveeviiiieiiieiiciiee e 39
13.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
Prognozami WYNIKOW 2@ JANY FOK......cceeiuirieiiniieiesie ettt sttt ettt ettt st s b et esbesatesbeeatesbe et esbeeaseneens 40
13.8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem adminiSTracji PUDIICZNE] .....c.uiiiiiiie et e e e e et e e e abe e e ebaeeeestseeeeabeeesnseeeennsaeas 40
13.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowg................. 40

13.10.  Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta Prze€z PrzeJECIe ....cvuvuerveerieeieerieeieeseeneesieeeseeeseeeseeeneeens 40

13.11.  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.......cccecveevvvernnnnns 40

13.12. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkédw organdéw administrujacych oraz zobowigzania
zaciggniete W zwigzku z tymi @MEryEUIrAmMI. .o...eoueeiiieieeiieeie ettt et sie e st e s e bt e sane e beesareesaneebee s 41

13.13.  Informacje o znanych emitentowi umowach (réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.............. 41

13.14.  Informacje o systemie kontroli programdéw akcji PracowniCZyCh ........coceerieeniieieenieiieesieeee e 41

13.15.  Informacja o umowie z podmiotem uprawnionymM do Badania.........cceeveerieerieeieerie e 41

13.16.  Sprawozdanie na temat informacji NiefiNaNSOWYCI ......ccoocviiiiiiii e e 41

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w ,,Lentex" S.A. w roku obrotowym 2019 .........cccceeveeveeriieeneeeseeseeeeene 42
3

I®lentex




1. Informacje wstepne
1.1. Informacje ogdlne o Emitencie

Z dniem 1 wrzeénia 1995 roku paristwowe przedsiebiorstwo Slgskie Zaktady Przemystu Lniarskiego ,Lentex”
w Lublinicu zostato przeksztatcone w jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa, celem wniesienia akcji do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, co nastgpito 16 stycznia 1996 roku. Funduszem wiodgcym zostat Pierwszy
Narodowy Fundusz Inwestycyjny zarzgdzany przez BRE/IB Austria. Komisja Papieréw Wartos$ciowych decyzjg
zdnia 5 grudnia 1996 roku zezwolita na wprowadzenie akcji Zaktadéw ,Lentex” S.A. do publicznego obrotu.

Spodtka zadebiutowata na gietdzie w dniu 8 maja 1997 roku uzyskujgc cene 33 ztote za akcje.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 listopada 2005 roku podjeto uchwate o dokonaniu
potaczenia Zaktadéw ,Lentex” S.A. (,Spotka Przejmujgca”) ze Spotka ,Tkaniny Techniczne” S.A. (,Spotka
Przejmowana”), poprzez przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca. Potaczenie

nastgpito dnia 1 lutego 2006 roku.

W grudniu 2007 roku Spotka dokonata sprzedazy majatku trwatego i obrotowego Zaktadu Tkanin Technicznych
w Pabianicach. Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji w strukturze Spoétki pozostaty 2 zaktady produkcyjne:

Zaktad Wyktadzin i Zaktad Wtdknin.

W dniu 12 czerwca 2014 roku Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu do
Rejestru Przedsiebiorcéw KRS zmiany Statutu Spétki uchwalonej na podstawie Uchwaty Nr 24 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 kwietnia 2014 roku obejmujgcej zmiane firmy z Zaktady , Lentex”

S.A. na ,Lentex” S.A.

KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

. _ . . . . Wartos¢é serii /
Rodzaj uprzywilejowania Rodzaj ograniczenia

Seria / emisja Rodzaj akcji akeji praw do akji Liczba akcji emisji w.g warfos’ci
nominalnej
A-H na okaziciela zwykte nie wystepuje 48 858 358 20 032
Liczba akcji , razem 48 858 358
Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,41
Akcjonariusze : ilos¢ akcji % kapitatu
Leszek Sobik wraz z "Sobik" Zaktad Produkcyjny Sp.z 0.0. Sp.K. 13 894 909 28,44%
Paravita Holding Limited 8439673 17,27%
Krzys ztof Moska 6 466 454 13,24%
Lentex S.A. wraz z Gamrat S.A. (akcje wtasne) 4 886 835 10,00%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny wraz z DFE 4 827 019 9,88%
Pozostali 10 343 468 21,17%
48 858 358 100,00%
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W sktad Zarzqdu , Lentex” S.A. na dzieri 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

wchodzili:
e Wojciech Hoffmann — Prezes Zarzadu
e  Adrian Grabowski — Cztonek Zarzadu
e Barbara Trenda — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania

wchodzili:
e Janusz Malarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Piotr Wozniak* — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Adrian Moska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Boris Synytsya — Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 28 wrzesnia 2019 roku zmart Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pan Zbigniew Rogdz.

Dnia 11 pazdziernika 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajagc na podstawie art. 17 ust. 17.7 Statutu
Spotki w zwigzku z art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych, powotali do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra
Wozniaka, ktéry petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do czasu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie. Jednoczesnie Pan Piotr Wozniak zostat powotany do petnienia funkcji Zastepcy

Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Pozostate informacje dotyczace Spodtki zostaty zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym

,Lentex” S.A. w notach 1 2.

Schemat organizacyjny Emitenta na dzier 31 grudnia 2019 roku.

SCHEMAT ORGANIZACYINY "LENTEX" SPOLKA AKCYINA

=lentex | s |

Numer wydania 01/2018

Data wydania 01.01.2018

| | orsromacm | o
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

1.2. Informacje wstepne o Grupie Kapitatowej Lentex

GRUPA KAPITALOWA LENTEX
na dzien 31 grudnia 2019 roku
(udziaty bezposrednie)

GAMRAT S.A.

55,25%

GAMRAT WPC
DEVOREX EAD PD Profil Sp. z 0.0.
Sp. zo.0.

DEVOREX
DISTRIBUTION RO
RUMUNIA

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupe Kapitatowq Lentex tworzyty:
e Jednostka dominujaca
o ,Lentex” Spétka Akcyjna
e Podmioty zalezne objete konsolidacjg metodg petng

o Grupa Kapitatowa Gamrat — jednostka dominujgca posiada 55,25% udziatow

Na dzien 31 grudnia 2018 roku ,Lentex” S.A. posiadata 5.401.832 sztuk akcji, co stanowito 64,66% kapitatu
zaktadowego ,Gamrat” S.A. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Spotka zawarta ze spotka zalezng ,Gamrat” S.A.
(dalej ,,Gamrat”) umowe sprzedazy 785.605 sztuk akcji Gamrat, za cene 22,90 zt za jedng akcje, co daje taczng
cene wynoszacg 17.990 tys. zt. Realizacja zawartej umowy sprzedazy spowodowata zmniejszenie liczby akcji
Gamrat posiadanych przez Spétke do 4.616.227 sztuk, co na dzier 31 grudnia 2019 roku stanowito 55,25% udziatu
w ogolnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Gamrat i taki sam udziat w kapitale zaktadowym Gamrat.
,Gamrat” S.A. w ramach programu skupu akcji wtasnych zakupit w pazdzierniku 2019 roku 835.443 akcje za cene
22,90 zt za jedng akcje. taczna kwota zaptacona za nabyte akcje wyniosta 19.132 tys. zt.

W dniu 6 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Gamrat” S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie
umorzenia zakupionych akcji wtasnych. Ze wzgledu na brak mozliwosci wykonywania praw z posiadanych przez
»,Gamrat” S.A. akcji, na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego udziat , Lentex” S.A. w kapitale
spotki zaleznej ustalono z wytgczeniem 835.443 akcji wtasnych spotki zaleznej. W dniu 6 marca 2020 roku sad

rejestrowy wtasciwy dla ,,Gamrat” S.A. zarejestrowat umorzenie akcji wtasnych i obnizenie kapitatu zaktadowego.
d

I®=lentex




Z chwilg rejestracji umorzenia akcji wtasnych przez wtasciwy sad rejestrowy udziat , Lentex” S.A. w kapitale spotki

zaleznej ,Gamrat” S.A. wynosi 61,39%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupe Kapitatowa Gamrat tworzyty:
e Jednostka dominujaca
o ,Gamrat” Spétka Akcyjna
e Podmioty zalezne objete konsolidacjg metodg petna
o Grupa Kapitatowa Devorex — jednostka dominujgca nizszego szczebla posiada 100% udziatow,
o ,Gamrat WPC” Sp. z.0.0.- jednostka dominujgca nizszego szczebla posiada 100% udziatéw,

o ,PD Profil” Sp. z 0.0. — jednostka dominujaca nizszego szczebla posiada 100% udziatéw.

W dniu 28 lutego 2019 roku ,,Gamrat” S.A. dokonata sprzedazy 100% udziatéw w spoétce ,Gamrat Energia”
Sp. z 0.0. za kwote 15.854 tys. zt, ktdra to kwota po spetnieniu okreslonych w umowie sprzedazy warunkach moze

osiggng¢ wysokos¢ 16.804 tys. zt.

W okresie 9 miesiecy 2019 roku ,Gamrat” S.A dokonat sprzedazy podmiotom niepowigzanym 1.400.000 sztuk
akcji spotki ,Adatex Deweloper” S.A. (dawniej PIK S.A. ) za faczng cene 1,3 min zt. W wyniku tych transakcji udziat
»,Gamrat” S.A. w kapitale akcyjnym tej Spotki zmniejszyt sie z 34,84% do 20,10%. W listopadzie 2019 roku
dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ,, Adatex Deweloper” S.A. o 7.100.000 sztuk akcji.
W wyniku tej transakcji udziat ,,Gamrat” S.A. w kapitale akcyjnym tej Spoétki zmniejszyt sie z 20,10% do 11,50%,

tym samym spotka ,,Adatex Deweloper” S.A. przestata by¢ czescig Grupy Kapitatowej Gamrat.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku ,,Gamrat” S.A dokonat zakupu 100% udziatow spotki ,,PD Profil” Sp. z 0.0. za kwote
190 tys. zt od jednostki stowarzyszonej ,,Adatex Deweloper” S.A. W wyniku tej transakcji jednostka dominujaca

nizszego szczebla przejeta bezposrednig kontrole nad tym podmiotem.

W dniu 30 grudnia 2019 roku spoétka zalezna ,Gamrat” S.A., a takze pozostali akcjonariusze spotki ,,Baltic Wood”
S.A. zawarli z Boville Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe inwestycyjng dotyczaca sprzedazy
100% akcji spotki ,Baltic Wood” S.A., a takze w wykonaniu Umowy Inwestycyjnej kazdy z akcjonariuszy ,,Baltic
Wood” S.A., w tym spoétka ,Gamrat” S.A., zawarli z Kupujagcym w dniu 30 grudnia 2019 roku umowy sprzedazy
posiadanych przez kazdego z akcjonariuszy akcji ,,Baltic Wood” S.A., co w przypadku spétki ,Gamrat” S.A. dotyczy
pakietu 7.950.000 sztuk akcji ,,Baltic Wood” S.A., stanowigcych 79,50 % kapitatu zaktadowego ,,Baltic Wood” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupe Kapitatowg Devorex tworzyty:
e Jednostka dominujaca
o ,Devorex” EAD
e Jednostki zalezne objete konsolidacjg metoda petna:

o Devorex Distribution RO Rumunia — ,,Devorex” EAD posiada 100% udziatéw
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Prezentacje poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy zawiera roczne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lentex w nocie 2.
2. Informacja o podstawowych produktach i towarach

2.1. Wyktadziny - oferowane przez ,Lentex” S.A.

W roku 2019 ,Lentex” S.A. w swojej ofercie produktowej wyktadzin elastycznych PVC posiadat 10 kolekcji
wyktadzin, 5 mieszkaniowych oraz 5 obiektowych. Utrzymano réwniez 4 kolekcje specjalne dedykowane dla

klientéw strategicznych.
W 2019 roku uzyskano petng certyfikacje dla 3 nowych asortymentdw, ktére wprowadzono do obrotu:

a) LaVida o parametrach technicznych: grubos¢ catkowita 2,80 mm, grubos¢ warstwy uzytkowej 0,50 mm,
b) Impact o parametrach technicznych: grubos¢ catkowita 1,05 mm, grubosé warstwy uzytkowej 0,15 mm,
c) Senderos o parametrach technicznych: grubos$é catkowita 2,10 mm, grubosé warstwy uzytkowej

0,15 mm.

W 2019 roku w ramach utrzymania waznos$ci dokumentow dopuszczajgcych do obrotu powszechnego
i stosowania obecnych asortymentow przeprowadzono nastepujgce badania zewnetrzne uzyskujac odpowiednie
raporty z badan i atesty:

o Atest Higieniczny: 433/322/438/2019,

o Atest Higieniczny: 432/322/437/20109.
Realizujgc zatozony plan inwestycyjny w zakresie nowych wzoréw graficznych w 2019 roku wprowadzono dwa
nowe wzory:

o typu:,Sosnowa deska” — Shed Pine,

o typu:,Dab” —Turner Oak.
Wykorzystujac nowg oraz obecng baze wzoréw graficznych w catym roku 2019 przygotowano dla naszych
klientéw tgcznie 18 nowych propozycji.
W zwigzku z planowanym rozwojem Spoétki oraz zwiekszeniem konkurencyjnosci naszych wyrobéw zaréwno na
rynku polskim jak i na rynkach zagranicznych na podstawie samodzielnie przeprowadzonych w 2018 roku prac
przemystowych ztozony zostat wniosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) o dofinansowanie
projektu nr POIR.01.01.01-00-0469/18 pod tytutem: Opracowanie technologii wytwarzania lakierowanej
wyktadziny PVC gteboko moletowanej celem zaoferowania znaczgco ulepszonych produktéow.
W dnia 20 grudnia 2018 roku na podstawie zakonczonej oceny wnioskédw w ramach konkursu 2/1.1.1/2018
,Szybka Sciezka” dla duzych przedsiebiorstw i konsorcjéw projekt zostat zakwalifikowany do dofinansowania.
Szacowana wartos¢ projektu to kwota 25.930 tys. zt przy czym maksymalny poziom dofinansowania to kwota

10.704 tys. zt. W dniu 11 lutego 2019 roku Spétka podpisata z NCBiR umowe na dofinansowanie projektu.
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e Sprzedaz wyktadzin

W 2019 roku w sprzedazy wyktadzin kontynuowane byto umocnienie sprzedazy eksportowej. Sprzedaz
eksportowa stanowita 40% ogdlnej sprzedazy wyktadzin. Gtéwnymi kierunkami sprzedazy eksportowej byty rynki:

Libii, Algierii, Indii, Arabii Saudyjskiej, Iraku i Czech.

Udziat przychoddw ze sprzedazy w 2019 roku na rynku krajowym wynidst 60% ogolnej sprzedazy wyktadzin.

Gtéwnymi kanatami dystrybucji byty sieci DIY i hurtownie.

W 2019 roku kolejny rok z rzedu sieci DIY zwiekszyty swéj udziat w sprzedazy krajowej. Udziat sieci w sprzedazy

krajowej wynidst 59% i byt wyzszy o 2 pp. w stosunku do roku 2018.

2.2, Widkniny - oferowane przez ,Lentex” S.A.

,Lentex” S.A., jako jeden z czotowych producentéw wtdknin, oferuje nastepujgce rodzaje produktow:

g (ualames] przemyst sanitarno-higieniczny, medyczny, samochodowy, energetyczny,
budowlany

Witékniny chemobond i termobond przemyst odziezowy, obuwniczy, sanitarno-higieniczny, filtracyjny

Witdkniny termozgrzewalne puszyste przemyst odziezowy, meblarski, filtracyjny

Wtdkniny igtowane przemyst odziezowy, meblarski, obuwniczy, samochodowy

Witdkniny laminowane przemyst odziezowy, meblarski, obuwniczy

Lentex-Ball -zastosowanie jako wypetnienie

w postaci kulek uformowanych z wiékna przemyst odziezowy, meblarski, obuwniczy

poliestrowego HCS

W 2019 roku realizowano podstawowg dziatalnos¢ Spotki zwigzang z produkcjg wtdknin. Z planéw inwestycyjnych
zrealizowano gtéwnie zadanie zwigzane z wymiang suszarki olejowej na gazowg na jednym z agregatéow do

produkcji wtéknin wodnoigtowanych (spunlace).

W roku 2019 uzyskano nastepujgce certyfikaty i wykonano nastepujgce badania widknin w zewnetrznych
jednostkach badawczych:
o Uzyskano certyfikacji wyrobéw wg standardu Oeko — Tex Standard 100 w zakresie Clasy | | Clasy |l

przez INSTYTUT WEOKIENNICTWA (PL),

o Badania chemiczne zgodnie z wymaganiami IKEA I0OS -MAT - 0010 ver. AA-10911-13 przez
laboaratorium TUV RHEINLAND LGA PRODUCTS GmbH_NIEMCY,

o badanie palnosci potwierdzone raportem i certyfikatem FIRA_ENGLAND INTERNATIONAL LTD. (UK),
o badania palnosci potwierdzone raportem INTERTEK_UK [ITS TESTING SERVICES (UK) LIMITED] ,
o badania toksykologiczne wtdknin igtowanych pod filtracje wodna J.S. HAMILTON POLSKA S.A.,

o badanie palnosci potwierdzone raportem GOVMARK (USA),
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o badania mikrobilogiczne wtéknin o zastosowaniu higienicznym przez TUV RHEINLAND POLSKA,

o badanie zawartosci bispfenolu, metali ciezkich, kadmu, otowiu, formaldehydu, wybielaczy

optycznych, zwiazkdw organicznych przez TUV RHEINLAND LGA PRODUCTS GmbH (D).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i stale rosngcym wymaganiom Klientéw, w roku 2019 spoétka ,Lentex” S.A.
uzyskata certyfikaty na zgodnos¢ z wymaganiami Standardu motoryzacyjnego IATF 16949 oraz Standardu kontroli
dostaw w gospodarce le$nej FSC-STD-40-004 v3 odnoszgce sie do wyrobéw wyprodukowanych z surowcéw

pochodzenia naturalnego.
e Sprzedaz wtdéknin

W zakresie sprzedazy eksportowej w 2019 roku odnotowano sprzedaz na poziomie 74.269 tys. zt, co stanowito
67% ogolnej sprzedazy Dywizji Widknin. Gtdwne kierunki sprzedazy koncentrowaty sie na rynkach technicznym
oraz higienicznym. W 2019 roku przychody ze sprzedazy widknin na rynku krajowym stanowity 33% ogdlnej
wartosci sprzedazy Dywizji Wtdknin i wyniosty 36.431 tys. zt. Rynek krajowy cechuje silna dywersyfikacja
kierunkéw dystrybucji, przy czym gtédwne z nich to: przemyst samochodowy, meblarski, odziezowy, higieniczny

oraz budownictwo.

2.3. Profile - oferowane przez ,,Gamrat” S.A., ,,Devorex” EAD oraz ,,PD Profil” Sp. z 0.0.
e Dziatalnos¢ podstawowa
Segment obejmuje produkcje i sprzedaz systeméw rynnowych i podsufitek.

W ramach systemow rynnowych ,Gamrat” S.A. pozycjonuje 3 odrebne marki: Gamrat Stalgam (systemy stalowe),

Gamrat Magnat (rynny PVC z domieszkg tworzyw akrylowych) oraz Gamrat PVC.

Drugga grupe produktéw w segmencie Profili stanowig podsufitki, wykorzystywane jako element wykonczenia

okapu dachu.

Produkty sprzedawane sg gtéwnie na rynku polskim przez posrednie kanaty dystrybucji (hurtownie materiatéw

budowlanych i dachowych). Najwiekszym rynkiem eksportowym sg kraje Europy Wschodniej.

Przedmiot dziatalnosci ,,Devorex” EAD (85% przychoddw) obejmuje produkcje systeméw z PVC dla odwodnien
dachéw —rynny, rury spustowe i ztaczki, rury i ztgczki do systemédw odprowadzajgcych wode w budynkach. Drugg
grupg produktowg sg systemy odwodnien liniowych z PP— odwodnienia poziome budynkéw, placéw, ciggéw

komunikacyjnych, itp.

Trzecia grupa produktow to rury i ksztattki z PP-R do instalacji wewnetrznych cieptej i zimnej wody.
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Gtéwnym rynkiem, na ktdrym funkcjonuje ,Devorex” EAD jest rynek butgarski. Kolejnymi wg wielkosci sprzedazy
s3: Rumunia, Hiszpania, Ukraina, Portugalia i Brazylia. Sprzedaz na terenie Rumunii jest realizowana przez spotke

zalezng Devorex Distribution RO Rumunia.

Grupa kapitatowa Devorex rozwija sie w szybkim tempie, jest jednym z najbardziej innowacyjnych dostawcéw

rozwigzan do gospodarki wodnej w przemysle budowlanym Butgarii.

Przedmiotem dziatalnosci PD Profil jest sprzedaz i dystrybucja systemow rynnowych metalowych oraz systeméw
rynnowych i podsufitki z PVC w kraju i zagranica. Spétka posiada wtasng game produktowg w zakresie kolorystyki

jak i wzornictwa.
e  Sprzedaz

W 2019 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 52.545 tys. zt. W pordéwnaniu z rokiem 2018 wartos$¢ sprzedazy

profili wyraznie sie zmniejszyta. Sprzedaz krajowa w 2019 roku stanowita 54% ogdlnej sprzedazy profili.
2.4. Rury - oferowane przez ,Gamrat” S.A.
e Dziafalnos¢ podstawowa

Segment obejmuje systemy rurowe z PVC (polichlorek winylu) i PE (polietylen), w tym: rury i ksztattki ciSnieniowe
(zakres 0,6-1,6 MPA), instalacje basenowe, do studni, kanalizacyjne, wodociggowe, gazociggowe,
telekomunikacyjne. ,,Gamrat” S.A. jest jedynym w Polsce producentem systeméw rurowych z PVC rodzaju ,,GW”
stuzgcych do budowy podziemnych przewoddw i sieci na terenach podlegajgcych wptywom eksploatacji

gorniczej.

Sytuacja na rynku rur w Polsce jest zalezna w duzej mierze od realizacji duzych inwestycji majacych na celu
budowe, rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz gazociggéw na bazie rur
z polietylenu. Dynamiczny rozwdj tzw. technologii bezwykopowych powoduje wzrost zainteresowania rynku
komunalnego rurami warstwowymi na bazie PE100 klasy RC. W segmencie tym zmniejsza sie ilos¢ inwestycji

wodociggowych i rdwnolegle rosnie ilosé inwestycji zwigzanych z sieciami kanalizacyjnymi.
e Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych — rur — w roku 2019 wyniosty 84.060 tys. zt. W 2019 roku sprzedaz

krajowa stanowita 73,2 % ogdlnej sprzedazy rur.
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2.5. Podtogi - oferowane przez ,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. i ,Baltic Wood” S.A.
e Dziatalnos¢ podstawowa

Przedmiotem dziatalnosci ,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. jest produkcja, sprzedaz i dystrybucja kompozytowe]j deski
tarasowej wykonanej w 45% z wysoko wyselekcjonowanej maczki drzewnej i 45% z czystego PVC, a 10% sktadu
surowca stanowig dodatki poprawiajgce parametry wyrobu. Przedmiotem sprzedazy sg réwniez akcesoria

z WPC oraz wyktadziny podtogowe.

Deski posiadajg ryfle i wykonane sg w wersji dwustronnej, co daje Klientowi mozliwos¢ wykonania tarasu
z szerokim lub waskim ryflem, w zaleznosci od jego preferencji. ,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. w swojej ofercie posiada
kilka rodzajéw szczotek. Rodzaje szczotkowania: drobne - umozliwiajgce tatwiejsze utrzymanie w czystoscii grube
— zwiekszajgce wtasciwosci antyposlizgowe. ,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. sukcesywnie rozwija game oferowanych

produktéw w tej grupie asortymentowej.

,Baltic Wood” S.A. jest producentem podtég drewnianych z naturalnego drewna. W ofercie dostepne sg podtogi
lite i warstwowe. Produkcja potég oparta jest na 14 rodzajach drewna (buk, dab, klon). Dysponujac
zaawansowang technologicznie fabrykg o maksymalnej wydajnoéci produkcyjnej ok. 1,8 min m? parkietu rocznie,
surowiec obrabiany jest na skomputeryzowanych liniach produkcyjnych nowej generacji. Gruntowna selekcja
drewna, laserowe pomiary oraz wnikliwa kontrola jakosci na kazdym etapie procesu produkcyjnego pozwalajg
na osiggniecie najwyzszych swiatowych standardéw jakosci. Podtogi Baltic Wood s3g znane i cenione na catym
Swiecie. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK

WISLOSAN.
e Sprzedaz

W 2019 roku przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych ,,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. wyniosty 7.437 tys. zt. Sprzedaz
krajowa w 2019 roku stanowita 79,9% ogdlnej sprzedazy podtdg. Sprzedaz wyrobdéw gotowych ,Baltic Wood”

S.A. zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowana w dziatalnosci zaniechanej.
2.6. Pozostate — ,,Gamrat” S.A.

Segment ten obejmuje swiadczenie ustug informatycznych, HR, sprzedaz ustug dotyczacych badan jakosciowych
oraz sprzedaz materiatéw, ktére nie s komplementarne z systemami. Weze elastyczne sg przeznaczone do
transportu: wody pitnej, artykutéw spozywczych i substancji ropopochodnych. Ponadto produkty te znajdujg

zastosowanie w systemach wentylacyjnych oraz hydro-sanitarnych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ,,Gamrat Energia” Sp. z 0.0. byto wytwarzanie, przesyt i dystrybucja
czynnikéw energetycznych. Ze wzgledu na posiadane sieci przesytowe i dystrybucyjne obszarem jej dziatania jest

teren Jasta. W dniu 28 lutego 2019 roku ,,Gamrat” S.A. dokonata sprzedazy 100% udziatéw w spdtce ,Gamrat
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Energia” Sp. z 0.0. za kwote 15.854,4 tys. zt, ktéra to kwota po spetnieniu okreslonych w umowie sprzedazy

warunkach moze osiggna¢ wysokos¢ 16.804,4 tys. zt.
3. Rynki zbytu
3.1. ,Lentex” S.A. — podziat ogdélnej wartosci sprzedazy ze wzgledu na rynki zbytu

Sprzedaz w 2019 roku z podziatem na rynki zbytu , Lentex” S.A.

wartos¢ (tys. zt) udziat %

Sprzedaz krajowa 73731 43%
Sprzedaz eksportowa 99 542 57%
Suma koricowa 173 273 100%
USA 40%
Niemcy 9%
Szwajcaria 7%
Czechy 7%
Ukraina 5%
Libia 5%
Pozostate kraje 27%
3.2 Grupa Kapitatowa Gamrat - podziat ogélnej wartosci sprzedazy ze wzgledu na rynki zbytu

Sprzedaz w 2019 roku z podziatem na rynki zbytu Grupy Gamrat

wartosc (tys. zt) udziat %
Sprzedaz krajowa 99 284 67%
Sprzedaz eksportowa 48 619 33%
Suma koricowa 147 903 100%

udziat %

SPRZEDAZ WG KRAJOW

Dania 26%
Butgaria 18%
Litwa 10%
Rumunia 10%
Ukraina 6%

Rosja 5%

Pozostate kraje 25%

4. Zaopatrzenie
4.1. »,Lentex” S.A. - Informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Spodtka dywersyfikuje dostawcow kazdego rodzaju surowca i materiatu tak, aby zapewni¢ ciggtos¢ dostaw oraz
jak najlepszg jakosc i cene. Wsréd dostawcow Spotki nie istnieje podmiot, z ktdrym obroty osiggnetyby poziom

przynajmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

e  Wyktadziny — rodzaje surowcéw i ich Zrédta

| surowiec_____| KRAJ_| IMPORT |

Polichlorki 15% 85%
Plastyfikatory 0% 100%
Wypetniacze 100% 0%

Nosniki 0% 100%
Farby 0% 100%
Stabilizatory 0% 100%
Srodki pomocnicze 40% 60%

e  Widkniny — rodzaje surowcéw i ich zrédta

| surowiec_____| KRAJ_| IMPORT |

Wtékna poliestrowe 9% 91%
Wtékna polipropylenowe 12% 88%
Witékna wiskozowe 0% 100%
Witékna regenerowane 24% 76%
Widkna poliamidowe 0% 100%
Dyspersje 69% 31%
Proszki 0% 100%
Komponenty do laminacji 97% 3%

Pozostate 98% 2%

4.2, »Gamrat” S.A. - Informacje o Zzrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Polichlorek winylu jest podstawowym surowcem przetwarzanym w ,Gamrat” S.A. w produkcji rur, rynien,
oktadziny listwowej, wezy i innych profili. Najwiekszym dostawcg w 2019 roku byt krajowy producent ,, Anwil”

S.A. z Wioctawka. Drugi dostawca to Spdtka ,,Borsodchem” z Wegier.

Dostawy kolejnego kluczowego surowca PEHD (polietylenu cisnieniowego do produkcji rur do wody i gazu) do
,Gamrat” S.A. opierajg sie na sprawdzonych dostawcach UE takich jak: Ineos, Basell Orlen, Borealis, Sabic.
Najwieksze zakupy polietylenu to odmiany PE RC100 czarny i PE 100 black do produkgcji rur cisnieniowych do

wody i gazu.

e  Zakres surowcow strategicznych i ich Zzrédta pochodzenia:

SUROWIEC [ k| IMPORT

PVC 55% 45%
PE 0% 100%
Stabilizatory 0% 100%
Wypetniacze 100% 0%
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

4.3. Grupa Kapitatowa Devorex — Informacje o Zzrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W 2019 roku zakupy podstawowych surowcow i materiatéw ,Devorex” EAD stanowity: krajowe - 19% catosci

zakupdw, zakupy z zagranicy - 81%.

e  Zakres surowcow strategicznych i Zrédta ich pochodzenia:

SUROWIEC [ k| IMPORT

PVC 26% 74%
PMMA 0% 100%
PP 100% 0%
Pigmenty 100% 0%
Stabilizatory 8% 92%
Metal 89% 11%
4.4. »,Baltic Wood” S.A. — Informacja o zrédtach zaopatrzenia w materiaty produkcyjne

Drewno jest podstawowym surowcem przetwarzanym w ,,Baltic Wood” S.A. w produkcji podtég drewnianych.
Najwiekszym dostawcg drewna debowego w 2019 roku byt krajowy producent Uszkowski Krzysztof F.H.U. AKRIS
oraz producent zagraniczny SINECORTEX HOLZHAND GmbH Niemcy. Najwiekszym dostawcyg drewna
Swierkowego w 2019 roku byt krajowy producent DREW-LAS Sp. z 0.0. oraz producent zagraniczny DCP timber

s.r.o. Stowacja.

e  Zakres surowcow strategicznych i Zzrédta ich pochodzenia:

SUROWIEC L wa | __ivporT |

Drewno debowe 66% 34%
Tarcica/Fornir 27% 73%

5. Sytuacja kadrowa w Grupie Kapitatowej Lentex

5.1. ,Lentex” S.A. — sytuacja kadrowa

W 2019 roku Srednioroczne zatrudnienie w , Lentex” S.A. wyniosto 367 oséb i zmniejszyto sie w poréwnaniu do
roku poprzedniego, kiedy to wynosito 385 oséb. W roku 2019 zatrudniono 46 osdb, dla 15 z nich byta to pierwsza
praca. Stosunek pracy rozwigzano z 60 osobami, gtéwnie w drodze wypowiedzenia przez pracownika (37%).
Znaczny odsetek wsrdd zwolnionych — 18% stanowity osoby, ktore odeszty na emerytury i renty.

Pracownicy fizyczni stanowig 60% ogdtu zatogi, pracownicy umystowi 40%, w tym kobiety 32% i mezczyzni 68%.
Osoby z wyzszym i Srednim wyksztatceniem stanowig 67% zatogi, przy czym istotne rosnie odsetek pracownikéw

z wyzszym wyksztatceniem wsréd pracownikéw fizycznych.
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Bardzo waznym elementem polityki kadrowej sg dziatania majgce na celu podniesienie poziomu kwalifikacji
pracownikow poprzez system szkolen oraz dofinansowania kosztéw nauki na studiach wyzszych. W 2019 roku
176 0sbb (49% zatogi) uczestniczyto w szkoleniach (nie liczac szkoler z zakresu BHP oraz PPOZ).

Spotka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczend Socjalnych, z ktérego wypfacane sy $wiadczenia na rzecz

pracownikow, emerytéw i rencistow.

5.2. ,Gamrat” S.A. — sytuacja kadrowa

W 2019 roku s$rednioroczne zatrudnienie w ,,Gamrat” S.A. wyniosto 265 osdb, w poréwnaniu z rokiem 2018
(281 osdb) ulegto zmniejszeniu o 16 oséb tj. 0 5,7%. Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosto 271
0s6b. Zmiany te wynikaja z rotacji pracownikéw.

W 2019 roku w Spétce nie byto zwolnien grupowych. W ramach zwolnien indywidualnych najwieksza grupa oséb
(18 0sodb) rozwigzata umowe na mocy porozumienia stron. W drodze wypowiedzenia przez pracodawce odeszty
z zaktadu 2 osoby, z uptywem okresu na jaki byta zawarta umowa odeszto 8 oséb. W drodze wypowiedzenia
umowy przez pracownika umowa rozwigzata sie z 7 osobami. Na emerytury, renty, pozostate $wiadczenia

i zinnych przyczyn odeszto 5 osdb.

5.3. »Devorex” EAD - sytuacja kadrowa

W 2019 roku $rednioroczne zatrudnienie w Devorex EAD wyniosto 87 osdb i w poréwnaniu z rokiem 2018 spadto
0 4 osoby. W 2019 roku w spétce nie byto zwolnien grupowych.

W spoétkach zaleznych w 2019 roku pracowaty tacznie 3 osoby —w spétce w Rumunii.

5.4. ,Baltic Wood” S.A.- sytuacja kadrowa

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku srednioroczne zatrudnienie wyniosto 348 osdb.

W pordwnaniu z rokiem 2018 (323 osdb) zwiekszyto sie o 25 oséb.

5.5. »,Gamrat Energia” Sp. z 0.0. — sytuacja kadrowa

W 2019 roku w okresie objecia Spétki konsolidacjg srednioroczne zatrudnienie w ,,Gamrat Energia” Sp. z o.o.

wyniosto 75 oséb i w poroéwnaniu z rokiem 2018 nie ulegto zmianie.

5.6. »,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. — sytuacja kadrowa

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku $rednioroczne zatrudnienie wyniosto 37 oséb.

5.7. ,»PD Profil” Sp. z 0.0. — sytuacja kadrowa

W okresie objecia Spoétki konsolidacjag od 1 wrzesnia 2019 do 31 grudnia 2019 srednioroczne zatrudnienie

wyniosto 2 osoby.
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6. Inwestycje

6.1. »Lentex” S.A.
W roku obrotowym 2019 Spétka poniosta naktady na odtworzenie i modernizacje potencjatu produkcyjnego,
nabycie aktywdéw rzeczowych w kwocie 9.762 tys. zt. Naktady inwestycyjne za okres 12 miesiecy zakoiczony
31 grudnia 2018 roku wyniosty 2.730 tys. zt.
Zarowno wielkos¢ posiadanych przez Spétke srodkdw, a takze dobra kondycja finansowa Spétki (wptywajaca na
mozliwos¢ uzyskania finansowania zewnetrznego) pozwala na realizacje zamierzeni inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Spétka nie przewiduje trudnosci w realizacji planu inwestycyjnego zatwierdzonego na

2020 rok.
6.2. Grupa Kapitatowa Gamrat

e Inwestycje w zakresie aktywdw finansowych w ,,Gamrat” S.A.
W zakresie inwestycji finansowych wystgpity ponizsze transakcje:

o w dniu 28 lutego 2019 roku ,Gamrat” S.A. zawart umowe sprzedazy 100% udziatoéw , Gamrat
Energia ” Sp. z 0.0. niezaleznemu krajowemu podmiotowi prawa handlowego. Wartos$¢ transakcji
wyniosta 16,8 min zt.

o wdniu 29 sierpnia 2019 roku ,,Gamrat” S.A. zawart umowe zakupu 100% udziatéw ,,PD Profil ” Sp.
z 0.0. od firmy , Adatex Deweloper” S.A. (dawniej PIK S.A.). Wartos$¢ transakcji wyniosta 190 tys. zt.

o wdniu 30 grudnia 2019 roku ,Gamrat” S.A. dokonat zbycia 7.950.000 sztuk akcji Baltic Wood S.A.
niezaleznemu krajowemu podmiotowi prawa handlowego. Warto$¢ transakcji wyniosta

61.170 tys. zt.

e Inwestycje w zakresie rzeczowych aktywdw trwatych w ,Gamrat” S.A.

W zakresie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty ,,Gamrat” S.A. ponidst naktady o wartosci 1,7 min zt.

Z najbardziej znaczacych inwestycji nalezy wymienié:
o modernizacje hali produkcyjnej E-1 - 0,1 min z,
o zakup form wtryskowych do systemu rynnowego — 0,1 min zi,
o zakup oprzyrzadowanie do linii do produkcji granulatu PMMA i do rur PE- tacznie za 0,1 min zt,
o modernizacje sieci informatycznej i zakup sprzetu komputerowego- tacznie za 0,3 min zi,
o zakup narzedzi, sprzetu i oprzyrzagdowania- 0,1 min zi,

o zakup srodkdéw transportu o facznej wartosci 0,8 min zt.

e Inwestycje w zakresie rzeczowych aktywow trwatych w ,, Devorex” EAD
W zakresie inwestycji w rzeczowy majgtek trwaty ,Devorex” EAD ponidst naktady o wartosci 46,3 tys. BGN
(23,7 tys. EUR).
Z najbardziej znaczacych inwestycji nalezy wymienic:
o urzadzenie do erozji powierzchniowej Roboform 400 — 26,0 tys. BGN,

o silnik elektyryczny do linii EX05 — 4,9 tys. BGN,
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o nowy serwer, rootery, oprogramowanie — 5,3 tys. BGN,
o modernizacja systemu klimatyzacji budynku produkcji — 2,4 tys. BGN,

o forma do produkcji opakowania systemy Xdrain garage pack — 2,1 tys. BGN.

e Inwestycje w ,Baltic Wood” S.A.
W zakresie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty ,Baltic Wood” S.A. ponidst naktady o wartosci 4,3 min zt.
Z najbardziej znaczacych inwestycji nalezy wymienié:
o naktady na modernizacje i przebudowe budynkdéw i budowli - 0,3 min zi,
o projekt poprawy bezpieczenstwa linii technologicznej — 0,9 min zi,
o naktady na remont okresowy maszyn produkcyjnych zwiekszajacy ich wartosé — 0,8 min zi,
o przebudowa i modernizacja linii i urzadzen produkcyjnych - 1,6 min zt,

o zakup samochoddéw osobowych w ramach umadw leasingu - 0,5 min zt.

e Inwestycje w ,Gamrat Energia” Sp. z 0.0.

W 2019 roku ,,Gamrat Energia” Sp. z 0.0. nie dokonywata istotnych naktadéw inwestycyjnych.

e Inwestycje w ,,Gamrat WPC” Sp. z o.0.
W 2019 roku ,,Gamrat WPC” Sp. z 0.0. poniosta naktady o wartosci 0,3 min zt.
o poniesiono naktady na modernizacje hali produkcyjnej - 0,2 min zt,

o poniesiono naktady na zakup narzedzi i oprzyrzgdowania do produkcji deski WPC — 0,1 min.

e Inwestycje w ,,PD Profil” Sp. z 0.0.

W 2019 r. PD Profil Sp. z 0.0. nie dokonywata zadnych naktaddw inwestycyjnych.
7. Ochrona srodowiska
7.1. sLentex” S.A.

,Lentex" S.A. posiada wymagane w swojej dziatalnosci pozwolenia Srodowiskowe. Jest to pozwolenie na
wytwarzanie odpadéw znak W0S$.6220.1.1.2014 oraz nowo uzyskane pozwolenie na emisje gazéw i pytéw do
powietrza znak W0$.6224.10.2019. Posiada tez pozwolenia wodnoprawne:
e Decyzje znak WO0S.6341.2.2017 z dnia 1 marca 2017 roku udzielajaca pozwolenia na wprowadzanie
oczyszczonych Sciekow opadowych i roztopowych,
e Decyzje znak W0S.6341.57.2016 z dnia 26 listopada 2016 roku udzielajgcg pozwolenia na:
o  pietrzenie wody rzeki Lublinicy,
o  retencjonowanie wody w zbiorniku wodnym usytuowanym na rzece,
o  pobdr wdd powierzchniowych ze sztucznego zbiornika,
o  zrzut wody ze zbiornika wodnego do rzeki Lublinicy.

Spdtka nie ma zobowigzan z tytutu rekultywacji Srodowiska naturalnego.
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,Lentex” S.A. w terminach i okreslonych przepisami kwotach reguluje optaty za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska naturalnego. W 2019 roku ich wartos¢ wyniosta 47,1 tys. zt.
W zakresie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych w imieniu , Lentex” S.A. obowigzek wypetnia Vfw
REPACK Polska Organizacja Odzysku S.A. z siedzibg w Warszawie. Organizacja ta zobowigzata sie réwniez
w imieniu i na rzecz ,Lentex” S.A. do prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych, rozumianych jako
dziatanie majgce na celu podnoszenie stanu swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
W 2015 roku podpisana zostata umowa z Polska Izbg Gospodarczg ,,Ekorozwéj” z siedzibg w Warszawie, ktéra
w imieniu ,Lentex” S.A. wypetnia obowigzki wynikajgce z Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi, a dotyczgce opakowan po srodkach niebezpiecznych.
W ,Lentex” S.A. prowadzona jest segregacja odpaddw oraz wdrazane sg dziatania majgce na celu ograniczanie
ich powstawania.
Podobnie jak w latach poprzednich, w 2019 roku przeprowadzono:

e pomiary geologiczne dotyczace rejonu magazynu ftalanow i stawu,

e badanie oczyszczonych wéd opadowych, zrzucanych do rzeki Lublinicy,

e badania oczyszczonych Sciekdw przemystowych zrzucanych do rzeki Lublinicy.
W roku 2019 zmodernizowano tez jedng z suszarek agregatow wodno igtujacych eliminujgc olej termalny

zZ procesu suszenia wyrobu.
7.2. Grupa Kapitatowa Gamrat

»Gamrat” S.A. oraz ,,Gamrat WPC” Sp. z o. o. posiadajg niezbedne uregulowania formalno-prawne z zakresu

ochrony srodowiska:
e , Gamrat” S.A.

o Decyzje Starosty Jasielskiego znak 05.6220.3.2013 z dnia 29 marca 2013 roku, ze zmiang znak
0S.6220.12.2015r. z dnia 12 stycznia 2016 roku, udzielajgca pozwolenie na wytwarzanie,
przetwarzanie oraz unieszkodliwianie odpaddw,

o Decyzje znak AB.11.7356-40/99 udzielajgcg pozwolenia na uzytkowanie sktadowiska odpadodw,

o Decyzje Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego znak 0OS-111.7241.42.2014.BF z dnia 20
kwietnia 2015 roku, zatwierdzajacg instrukcje prowadzenia sktadowiska odpadow,

o Decyzje Starosty Jasielskiego znak 0S.6224.17.2015 z dnia 31 grudnia 2015 roku, udzielajaca
pozwolenia na wprowadzanie pytow i gazéw do powietrza z instalacji zlokalizowanych na
terenie Spotki.

e ,Gamrat WPC” Sp. z o0.0.

o Decyzje Starosty Jasielskiego z dnia 9 lutego 2019 roku, znak 0S.6220.1.2019 udzielajaca
pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw w zwigzku z eksploatacjg instalacji,

o ,Zgtoszenie instalacji z ktorej emisja nie wymaga pozwolenia”.
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e ,Devorex” EAD
,Devorex” EAD posiada wszystkie wymagane przepisami prawa butgarskiego pozwolenia i decyzje zwigzane
z ochrong $rodowiska:
o pozwolenie na pobdr wody i odprowadzanie $ciekow,
o umowa na wywdz odpadow i nieczystosci.
e ,Baltic Wood” S.A.
,Baltic Wood” S.A. posiada wszystkie wymagane przepisami pozwolenia i decyzje zwigzane z ochrong
srodowiska:
o  Decyzja znak 0S.11.7322.116.2017.RD z dnia 9 pazdziernika 2017 roku oraz decyzja znak ZU-430-
16/13 z dnia 16 kwietnia 2013 roku, udzielajagcg pozwolenia na pobdér wody i odprowadzanie
Sciekdw,
o Decyzja znak 0$.6220.10.2017 z dnia 28 listopada 2017 roku udzielajgca pozwolenie na
wytwarzanie odpadodw,
o Zgtoszenie — aktualizacja zgtoszenia instalacji lakierniczej — catos¢ ul Fabryczna 6a,
o Zgtoszenie — kottownia kontenerowa i na biomase ,

o Zgtoszenie —akumulatorownia.
8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
9. Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach

W 2019 roku Grupa tacznie poniosta koszt odsetek od kredytédw i pozyczek w wysokosci 883 tys. zt.
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Pierwotna Wartosé kredytu / . NS
warto$é kredytu/  Udostepnion D LD Termin  Efektywna stopa Siaplnaldelen
Kredytodawca Rodzaj kredytu " " y. .ep. v umowy P 31.12.2019w  Nazwa jednostki
Pierwotny limit / limit sptaty procentowa
/aneksu tys. zt
w tys. zt w tys.zt
PKO BP S.A. . kredyt- 44 000 34 000 PLN 15.01.2016  21.03.2019 WIBOR _lM * 0 "Lentex" S.A.
inwestycyjny marza
limit kredytowy
(kredyt w
+
PKO BP S.A. rachunku 10 000 10 000 PLN/EUR/USD  23.03.2017 21.03.2019 o ?nZRri];M 0 "Lentex" S.A.
biezacym/ kredyt
obrotowy)
B . .
EKMIIE L kredyt'w'rachunku 15 000 20 000 PLN 06.06.2013  17.07.2021 WIBOR,lM * 0 "Lentex" S.A.
S.A. biezacym marza
Bank Millenium  kredyt obrotowy 9000 9000 PLN 18102019 30062022 V'BORIM* 9000 "Lentex" S.A.
S.A. nieodnawialny marza
BNP PARIBAS Bank . kredyt- 24 000 24 000 PLN 18.12.2018  30.09.2021 WIBOR _1M * 17 628 "Lentex" S.A.
Polska S.A. inwestycyjny marza
AL S EELS (e (el 16 000 16 000 PLN 18122018 18122020 V'BORIM* 14 596 "Lentex" S.A.
Polska S.A. biezgcym marza
BNP PARIBAS Bank kredyt WIBOR 1M + . .
. . 5 000 5 000 PLN 27.06.2018 27.06.2020 . 1190 Gamrat" S.A.
Polska S.A. inwestycyjny marza
RIS EELS [ ek 16 000 16 000 PLN 27.062018  27.062020 “'BORIM* 0 "Gamrat" S.A.
Polska S.A. biezacym marza
EeatsQlenit | |(GeE [ 10000 10000 PLN 17062013 03072021 “V'BORIM* 0 "Gamrat" S.A.
S.A. biezgcym marza
B . .
RKMIIESiuE kredyt,w,raChunku 4171 4171 EUR 04.07.2017 03.07.2021 EUR'BOR, S 0 "Gamrat" S.A.
S.A. biezacym marza
EELsienion | LOEE 27027 27027 EUR 27022013 26022020 FURIBORIM* 208 "Gamrat" S.A.
S.A. inwestycyjny marza
PKO BP S.A. . kredyt- 15 000 15 000 PLN 23.03.2016  22.03.2020 WIBOR _lM * 0 "Gamrat" S.A.
inwestycyjny marza
Benl: Mleniimm | edEe T 1000 1000 PLN 26072018 25.07.2020 “V/BORIM* 537 "PD Profil" Sp. z 0.0.
S.A. biezacym marza
Bank Millenium  kredyt w rachunku LB "Gamrat WPC"
yt- . 5000 3500 PLN 20.11.2018 27.12.2020 marza/EURIBOR 0
S.A. biezacym . Sp.zo.0.
1M+ marza
Raiffeisen Bank kredyt EURIBOR 1M +
) X . 9593 9593 EUR 11.12.2010 30.10.2019 . 0 Devorex EAD
Bulgaria EAD inwestycyjny marza
FEMHCIREDBLILS | [LIEETE 0 (PN 4300 4300 EUR 29112010 31102019 CoRIEORIM* 0 Devorex EAD
Bulgaria EAD biezacym marza
kredyt w rachunku W!BOR s
o marza/EURIBOR
biezgcym/ kredyt i S "
PKO BP S.A. i 15 000 30 000 PLN/EUR/USD  29.07.2010 15.10.2020 1M+ marza/ 0 Baltic Wood"S.A.
X LIBOR 1M +
odnawialny ;
marza
PKO BP S.A. kr‘edyt Obrc,’towy 10 000 10 000 PLN 29.03.2016  28.03.2020 LRI ,1M * 0 "Baltic Wood"S.A.
nieodnawialny marza
Bank Milleni kred EURIBOR 3M
SILSLULERICED = WG 6773 6773 EUR 28122017  20.06.2023 LM 0 "Baltic Wood"S.A.
S.A. inwestycyjny marza
Razem: 246 865 255 365 Razem: 43 159

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku ,Lentex” S.A. podpisat z Bankiem Millenium S.A. umowe o kredyt obrotowy
w wysokosci 9.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza, a catkowita sptata nastgpi do
dnia 30 czerwca 2022 roku. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan stanowig: zastaw rejestrowy na zapasach
wyrobdw gotowych, towardw, pétproduktéw, surowcdw i materiatéw; zastaw rejestrowy na linii technologicznej

oraz weksel wtasny in blanco.

Bank Millennium SA udzielit ,Gamrat” SA na podstawie Umowy o linie wieloproduktowg z dnia 4 lipca 2019 roku
kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 10.000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym wynosi
WIBOR 1M + marza banku, a catkowita sptata nastgpi do 3 lipca 2021 roku. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien
31.12.2019r. wyniosto 0,00 zt.

Bank Millennium SA udzielit ,Gamrat” SA na podstawie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 4 lipca 2019
roku kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 1.000 tys. EUR. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym
wynosi EURIBOR 1M + marza banku, a catkowita sptata nastgpi do 3 lipca 2021 roku. Zadtuzenie z tytutu kredytu
na dzien 31.12.2019r. wyniosto 0,00 EUR.
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W dniu 19 lipca 2019 roku ,Devorex” EAD podpisat z Raiffeisen Bank Butgaria EAD aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym w EUR z dnia 29 listopada 2010 roku. Zgodnie z podpisanym aneksem catkowita spfata
kredytu nastgpi do dnia 31 pazdziernika 2020 roku.

W dniu 18 grudnia 2019 roku ,Gamrat” WPC Sp. z 0.0. podpisat z Bankiem Millennium S.A. aneks do Umowy
o linie wieloproduktowg z dnia 20 listopada 2018 roku. Na podstawie aneksu zmniejszono wartos¢ udzielonego
kredytu do kwoty 3.500 tys. zt, a catkowita sptata nastgpi do dnia 27 grudnia 2020 roku.

W dniu 9 lipca 2019 roku ,,PD Profil” Sp. z 0.0. podpisat z Bankiem Millennium S.A. aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym z dnia 26 lipca 2018 roku. Zgodnie z podpisanym aneksem catkowita sptata nastgpi do dnia
25 lipca 2020 roku.

Spotki Grupy posiadajg limity kredytowe w bankach oraz mozliwos¢ korzystania z finasowania dostawcdéw. Spotki

na biezaco monitorujg swojg sytuacje finansowg i dopasowujg mozliwosci ptatnicze do uzyskiwanych wptywow.
10. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Gtownym celem zarzadzania kapitatem przez Grupe jest utrzymywanie ptynnosci finansowej w sposdb ciggty

w kazdym okresie sprawozdawczym.

W zwigzku z dgzeniem do ograniczenia niepozgdanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne,
Grupa identyfikuje poszczegdlne ryzyka. Sam proces zarzadzania ryzykiem jest wspomagany poprzez
zastosowanie odpowiednich procedur wewnetrznych, zmian w strukturze organizacyjnej, a takze zmiany
w polityce stosowanej wzgledem kontrahentéw. W trakcie dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2019 roku do

31 grudnia 2019 roku Grupa narazona byta gtdwnie na nastepujgce ryzyka:
10.1.  Zewnetrzne czynniki ryzyka
e Ryzyko ekonomiczne

W gospodarce globalnej tempo i wskazniki rozwoju majg istotny wptyw na kluczowe dla grupy rynki zbytu.
Ponadto nie bez znaczenia pozostaje zmiana kierunkéw rozwoju polityki gospodarczej Paristwa, zmienno$é cen
surowcéw, stop procentowych czy ryzyka walutowego. Sita nabywcza konsumentéw oraz sktonnosé do
rozpoczynania inwestycji, a takze przeprowadzania remontow jest w istotny sposdb powigzana ze wzrostem PKB

i poziomem stdp procentowych.

Wzrost PKB pocigga za sobg wzrost popytu na dobra konsumpcyjne. W zwigzku z tym ogdlna sytuacja w kraju,
w tym ksztatt czynnikdw makroekonomicznych jak: inflacja, PKB, bezrobocie itd., wptywac bedzie w okreslony

sposob na kondycje finansowg Grupy.
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e Ryzyko szybkiego rozwoju substytutow

Dotyczy to czesci asortymentu Grupy Kapitatowej, jak: podsufitki z materiatéw ekologicznych — drewna,

stalowych systemdw rurowych, co moze spowodowac spadek popytu na produkty Grupy.
e Ryzyko nagtego pogorszenia koniunktury w branzach

Najwazniejsi odbiorcy produktéw dziatajg w branzach budowlanej oraz przemystowej. W tych branzach zawsze

istnieje ryzyko nagtego pogorszenia koniunktury i narazenie Grupy na wystepowanie tego ryzyka.
e Ryzyko zmian zastosowarn produktow

Na przyszte wyniki Grupy moze wptyngé takze pojawienie sie nowych zastosowan dla produktéw lub wygasanie
dotychczasowych (lub dotychczas rozwazanych) zastosowan. Grupa jest narazona na ryzyko w stopniu

minimalnym.
e  Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Ryzyko stanowig zarowno bardzo czeste zmiany regulacji prawnych w naszym kraju, jak i rdoznego rodzaju
zmieniajgce sie interpretacje prawa. Dotyczy to uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan
prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, a zwtaszcza uregulowan prawa ochrony
srodowiska naturalnego. Kazda zmiana prawa badz jego interpretacji, moze wywiera¢ negatywny wptyw na

dziatalnos¢ Grupy, chocby poprzez wzrost kosztéw jej funkcjonowania lub utrate konkurencyjnosci.
®  Ryzyko kursowe

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kursu walutowego ze wzgledu na fakt realizacji znacznej czeSci sprzedazy
na rynki zagraniczne w sprzedazy ogoétem oraz fakt, ze czesc kluczowych surowcow jest importowana. Grupa dazy

do bilansowania powyzszych wartosci.
e Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami chemicznymi do produkcji zaréwno widknin jak i wyktadzin sg surowce
ropopochodne, przez co identyfikujemy ryzyko gwattownych zmian cen ropy naftowej. Rynek ropy jest rynkiem
wrazliwym, zardwno na sytuacje polityczng jak i gospodarczg na catym Swiecie. W zwigzku z tym jest rowniez
rynkiem trudnym do przewidzenia. Gwattowne wzrosty ceny ropy mogg wptyngc na pogorszenie rentownosci

prowadzonej dziatalnosci.
e  Ryzyko windykacyjne

Wciaz niestabilna sytuacja rynkéw finansowych i sytuacja makroekonomiczna powoduje, ze w kraju i za granicami

istnieje niebezpieczenstwo transakcji z firmami, ktére mogg ptacic¢ z opdznieniami lub ogtoszg upadtos¢. Dotyczy
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to rowniez kontrahentow Grupy zwtaszcza z Europy Wschodniej. W takiej sytuacji moze zaistnie¢ koniecznos¢
utworzenia stosownych odpiséw oraz istnieje obawa co do mozliwosci odzyskania wszystkich naleznosci
w przysztosci. Trudnosci finansowe kontrahentdw moga mie¢ wptyw na wyniki poszczegdlnych spétek Grupy.
Zapobiegajac niekorzystnym efektom opisanej wyzej sytuacji Grupa ubezpiecza swoje wierzytelnosci handlowe
w profesjonalnych firmach zajmujacych sie ubezpieczeniem naleznosci, co ogranicza to ryzyko. Grupa jest

narazona na wystepowanie ryzyka windykacyjnego w stopniu umiarkowanym.
e  Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe
krétko i dtugoterminowe o zmiennej stopie procentowej opartej o WIBOR. Na biezgco monitorowane sg decyzje
Rady Polityki Pienieznej. Ponadto spodtki negocjujg z bankami warunki na jakich zostaty udzielone kredyty.
W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku Grupa nie przeprowadzata transakcji zabezpieczen na stope

procentowa.
e Ryzyko zahamowania rozwoju eksportu

Przedmiotowe ryzyko jest powigzane z ryzykiem kursowym, gdyz na zmiany obecnosci Grupy na rynkach
eksportowych wptyw mie¢ bedzie takze umacnianie badz ostabianie polskiej waluty, a takze sytuacja polityczna

na poszczegdlnych rynkach eksportowych, na ktérych dziata obecnie Grupa.
e Ryzyko zwiqzane z wystgpieniem swiatowych epidemiami

Woystgpienie Swiatowych epidemii (koranawirus) moze spowodowac zmiany regulacji prawnych w naszym kraju
(spec ustawy), jak i roznego rodzaju ograniczenia i utrudnienia. Ten rodzaj ryzyka zewnetrznego moze mieé
istotny wptyw na wzrost ryzyk wewnetrznych zwigzanych brakiem stabilnosci przychodéw, ograniczeniami
w dostawach surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji, ograniczeniami zwigzanymi z wykorzystaniem
zasobow ludzkich (pracownikéw Grupy) z tytutu zachorowan lub opieki nad dzie¢mi, ograniczeniami
przemieszczania sie ludzi i dostawy produktéw w tym zamykanie granic. Wystgpienie tego ryzyka moze wywierac
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, chocby poprzez wzrost kosztéw jej funkcjonowania lub utrate

konkurencyjnosci.
10.2. Wewnetrzne czynniki ryzyka
e Ryzyko nadmiernego uzaleznienia od dostawcow

Silna pozycja dostawcy ma niezmiennie istotny wptyw na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na koszty
wytworzenia produktow. Grupa posiada game sprawdzonych alternatywnych dostawcéw, co ogranicza ryzyko
dyktowania cen przez dostawcow strategicznych. Uzaleznienie od dostawcow nalezy uznaé za niewielkie i nie
niesie ono ryzyka dla stabilnosci produkcji w razie probleméw lub upadtosci ktéregos z nich. Jednoczesnie Grupa

prowadzi prace skupiajgce sie gtdwnie na znalezieniu zamiennikédw do istniejgcych surowcéw oraz na ich
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wprowadzeniu do produkcji w celu urentownienia produkcji przy utrzymaniu akceptowalnej jakosci produktéw.
Grupa jest narazona w stopniu minimalnym na wystepowanie ryzyka ze wzgledu na prowadzong polityke

zakupow.

e Ryzyko duzej awarii

Dziatalnos¢ spotek z Grupy, jak kazdej spétki produkcyjnej, opiera sie na prawidtowo dziatajgcych maszynach
i urzadzeniach. Nie mozna mimo to wykluczy¢ zaistnienia powaznej awarii, powodujacej czasowe ograniczenia
mocy produkcyjnych, czy ograniczajgcej prawidtowe funkcjonowanie zaktaddw. Sytuacja ta mogtaby wptynac
niekorzystnie na osiggane przez Grupe przychody i wyniki. Grupa jest narazona w stopniu umiarkowanym na

wystepowanie ryzyka.

11. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

e Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci Cztonkdéw Zarzqdu Emitenta w 2019 roku (w tys. zt)

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu "Lentex" S.A.

[ okes | 00000 rkzo9 00000000 | rok 2018
warto$é ) ) okres petnienia warto$é ) ) a
. petniona funkcja . ) petniona funkcja
wynagrodzenia funkcji wynagrodzenia
Wojciech Hoffmann 810 Prezes Zarzadu 01.01.2019-31.12.2019 872 Prezes Zarzadu 01.01.2018-31.12.2018
Barbara Trenda 383 Cztonek Zarzadu 01.01.2019-31.12.2019 368 Cztonek Zarzadu 01.01.2018-31.12.2018
Adrian Grabowski 313 Cztonek Zarzadu 01.01.2019-31.12.2019 286 Cztonek Zarzadu 01.01.2018-31.12.2018

e Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci Cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta w 2019 roku

(w tys. zt)

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej "Lentex" S.A.

rok 2018

warto$é ) ) okres petnienia wartos$é ) ) okres petnienia
. petniona funkcja o ) petniona funkcja o
wynagrodzenia funkcji wynagrodzenia funkcji
147 14

Przewodniczacy Rady

Przewodniczacy Rady

Janusz Malarz . 01.01.2019-31.12.2019 4 . 01.01.2018-31.12.2018
Nadzorczej Nadzorczej
Zastepca Zastepca
Zbigniew Rogodz 91 Przewodniczacego Rady 01.01.2019-28.09.2019 120 Przewodniczgcego Rady 01.01.2018-31.12.2018
Nadzorczej Nadzorczej
Zastepca
Piotr Wozniak 26 Przewodniczacego Rady  11.10.2019-31.12.2019 - X X
Nadzorczej
Krzysztof ) .
L 74 Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2019-31.12.2019 72 Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2018-31.12.2018
Wydmarniski
Adrian Moska 73 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019-31.12.2019 72 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018-31.12.2018
Borys Synytsya 72 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019-31.12.2019 72 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018-31.12.2018
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e Wartos¢ wynagrodzen i nagrod osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzqdkowanych w 2019 roku (w tys. zt, chyba Zze wskazano

inaczej)

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej "Gamrat" S.A. bedacych osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi "Lentex" S.A.

rok 2019 rok 2018

wartos¢ wartos¢
) petniona funkcja okres petnienia funkcji . petniona funkcja okres petnienia funkcji
wynagrodzenia wynagrodzenia

Przewodniczacy Rady

- - X X 38 . 01.01.2018-04.04.2018
Wojciech Hoffmann Nadzorczej
Wi dni Rad Wi dni Rad
Adrian Moska 120 ceprzewosniCzaty RacY o) 7 2019-31.12.2019 108 ceprzewosnicZacy Rady o) 7 2018-31.12.2018
Nadzorczej Nadzorczej
Barbara Trenda - X X 13 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018-04.04.2018

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej "Baltic Wood" S.A. bedacych osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi "Lentex" S.A.

rok 2019 rok 2018

wartos¢ wartos¢
. petniona funkcja okres petnienia funkcji . petniona funkcja okres petnienia funkcji
wynagrodzenia wynagrodzenia

Przewodniczacy Rady Przewodniczacy Rady

Wojciech Hoffmann 144 . 01.01.2019-30.12.2019 144 . 01.01.2018-31.12.2018
Nadzorczej Nadzorczej
Adrian Moska 120 Zastepea Przewodniczacego ) o 019 30,17 2019 120 Zastepea Przewodniczacego ) o) 016 31 15 2018
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Barbara Trenda 48 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019-30.12.2019 48 Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2018-31.12.2018

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej "Devorex" EAD bedacych osobami nadzorujacymi "Lentex" S.A.

rok 2019 rok 2018

wartos¢ wartos¢
) petniona funkcja okres petnienia funkcji . petniona funkcja okres petnienia funkcji
wynagrodzenia wynagrodzenia

Adrian Moska 42 tys. euro Cztonek Rady Dyrektoréw 01.01.2019-31.12.2019 42 tys. euro Cztonek Rady Dyrektoréw 01.01.2018-31.12.2018

Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,

nadzorujacych albo bytych cztonkdédw organdw administrujgcych nie wystapity.
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12. Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy

12.1. Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomicznych ,Lentex” S.A.

{00000 | wykonanie | wykonanie | Dynamika |

1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow, materiatow 173273 173723 100%
a Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 172571 173 088 100%
b Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 702 635 111%
2 Koszty sprzedanych produktéw, towaréw, materiatéw 117 922 114 819 103%
a Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 117 181 114 527 102%
b Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 741 292 254%
3 Zysk/strata brutto ze sprzedazy 55 351 58 904 94%
4 Koszty sprzedazy 15771 16 240 97%
5 Koszty ogélnego zarzagdu 17 902 18134 99%
6 Pozostate przychody 788 412 191%
7 Pozostate koszty 311 303 103%
8 Zysk/strata na dziatalnosci operacyjne;j 22 155 24 639 90%
9 Przychodyfinansowe 14 923 8931 167%
10 Kosztyfinansowe 1255 1011 124%
11 Zysk/strata na dziatalnosci finansowej 13668 7920 173%
12 Zysk brutto 35823 32559 110%
13 Podatek dochodowy 5415 4720 115%
14 Zysk netto 30408 27 839 109%
15 Dane dodatkowe:
16 Zatrudnienie przecietne (etaty) 361 379 0,95
17 Funduszptac 18 462 17 906 1,03
18 Sredniomiesieczne wynagrodzenie (zt) 4262 3937 1,08
19 Naktadyinwestycyjne 10 056 2730 3,68
20 Wydajnos¢ liczona:
a przychodem ze sprzedazy (1a+b/16) 480 458 1,05
b zyskiem brutto (12/16) 99 86 1,16
c zyskiem netto (14/16) 84 73 1,15
21 Stan srodkéw obrotowych 81791 79723 1,03
a zapasyogoétem 48 144 47 006 1,02
b nalezno$ci krétkoterminowe 28 356 28103 1,01
inwestycje krétkoterminowe 4 447 3613 1,23
d roziczenia miedzyokresowe 710 779 0,91
22 Zobowigzania krétkoterminowe 50 834 54710 0,93

Pozycje 1-14 i 17-22 wykazano w tysigcach zotych.

12.2. Wynik dziatalno$ci operacyjne;j

e Przychody ze sprzedazy

W 2019 roku wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw wynosi 173.273 tys. zt

i stanowi 99,7% uzyskanych przychoddéw w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy stanowi 43%, natomiast udziat sprzedazy eksportowej 57%.
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" " realizacja 2019 w tys. 2t |% wykonanial realizacja 2018 w tys. 2t | % wykonania
Recislsreca __ ey __ 2018/2017

1. Sprzedaz produktow 172 416 99 261
2.Sprzedaz ustug

172 875

155 _ 213
_______
% %

4. Sprzedaz towaréw i materiatow

105 170

- w sprzedazy produktéw i ustug
-w sprzedazy ogétem

e  Koszty dziatalnosci podstawowej

Koszt wiasny sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw w 2019 roku wyniosty 117.922 tys. zt i zwiekszyty

sie 0 2,7% w stosunku do wielkos$ci kosztu poniesionego w roku ubiegtym.

Koszty ogdlne zarzagdu wyniosty 17.902 tys. zt i spadty w stosunku do 2018 roku o 232 tys. zt.

Koszty sprzedazy wyniosty 15.771 tys. zt i byly nizsze niz w roku poprzednim o prawie 2,9%.

e Pozostate przychody i koszty

W 2019 roku pozostate przychody wyniosty tacznie 788 tys. zt i wzrosty o 91,3% w stosunku do roku 2018.
Poniesione w tym samym okresie pozostate koszty wyniosty 311 tys. zt i wzrosty o 2,6% w stosunku do roku

ubiegtego.

e Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku Spétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22.155 tys. zt. W poréwnaniu do roku

2018 wynik na dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie 0 2.484 tys. zt, tj. 0 10,1%.

12.3. Dziatalnos¢ finansowa

W 2019 roku przychody finansowe wyniosty tgcznie 14.923 tys. zt i wzrosty o 5.992 tys. zt w stosunku do roku
2018. Poniesione w 2019 roku koszty finansowe wyniosty 1.255 tys. zt iwykazaty wzrost o 244 tys. zt

w stosunku do roku ubiegtego

12.4. Wynik na dziatalnosci gospodarcze;j

e Zysk brutto

Zysk brutto w 2019 roku wynidst 35.823 tys. zt i wzrdst 0 3.264 tys. zt, tj. 0 10,0% w pordwnaniu do roku ubiegtego.

Zysk brutto dotyczy wyszczegdlnionych nizej rodzajow dziatalnosci (dane w tys. zt):
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dane w tys.zt

Rodzaj dziatalnokci 2010 | 2018 |

zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 22 155 24 639
zysk/strata na dziatalnosci finansowej 13 668 7 920
zysk/strata brutto 35 823 32559

e Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw

Obcigzenie Spoétki wobec budzetu panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2019

wyniosto 4.483 tys. zt. Dodatkowo podatek odroczony pomniejszyt wynik finansowy Spoétki o 932 tys. zt.
e Zysk netto

W 2019 roku , Lentex” S.A. wypracowat zysk netto w wysokosci 30.408 tys. zt, ktéry ulegt zwiekszeniu w stosunku

do roku ubiegtego o0 2.569 tys. z1, tj. 0 9,2%.
12.5. Ocena sytuacji finansowej Spotki
e Analiza danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki

Ogodlna suma aktywow i pasywow na 31 grudnia 2019 roku wynosi 282.835 tys. zt i wykazuje spadek w stosunku

do stanu na 31 grudnia 2018 roku o 7.300 tys. zt.

Wartos¢ aktywow trwatych na 31 grudnia 2019 roku wynosi 201.044 tys. zt i stanowi 71,1% sumy bilansowe;j.
Amortyzacja posiadanych przez Spétke rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych za rok 2019

wyniosta 8.297 tys. zt i byta wyzsza o 163 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2019 roku wynoszg 81.791 tys. zt i stanowia 28,9% aktywow ogdtem.

W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku aktywa obrotowe wzrosty o 2.068 tys. zt.

Kapitaty wtasne Spoétki na 31 grudnia 2019 roku wynoszg 207.132 tys. zt i stanowig 73,2% sumy bilansowe;j. Kapitat

wiasny zmniejszyt sie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku o 21.039 tys. zt.

Zobowigzania na dzien bilansowy wynoszg 75.703 tys. zt i stanowig 26,8% ogdtu pasywdw Spotki. Gtéwna pozycja

sg zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek na faczng kwote 41.224 tys. zt.
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e Rachunek przeptywdw pienieznych

dane w tys.zt

| Rodzajedziatalnosci | 2019 | 2018 |

a/ srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 30 045 27 957

b/ $rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 18 010 5622

¢/ Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -46 845 -41 543
przeptywy pieniezne netto razem (a+ b +c) 1210 -7 964
bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1210 -7 964
srodki pieniezne na poczatek okresu 3226 11 231
Srodki pieniezne na koniec okresu 4447 3226

e  Ksztaftowanie sie wartosci ksiegowej oraz cen akcji Spotki w latach 2019 i 2018

. ]o2019] 2018

wartos¢ ksiegowa akgcji 4,38 4,67
cena gietdowa akgcji na 31 grudnia 7,52 7,40

12.6. Wskazniki efektywnosci finansowej w latach 2019 i 2018

Rodzaj wskaznika 2019 | 2018 Schemat wskaznika
Rentownos¢ sprzedazy brutto [%] 125% 14,1% AR e sp'rzedazy x1 00,/ Plrzychoc?yz’e EREEEE
produktéw oraz towaréw i materiatow
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) [%] 17,5% 16,0% Wiynik finansowy netto x 100 / Przychody ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatow

s . Wynik finansowy netto x 100 / (Kapitat wtasny na
0, 0, 0,
Rentownos¢ kapitatu (funduszu) wiasnego (ROE) [%] 14,0% 12,2% e R T B [ e e o s

s . . Whynik finansowy netto x 100 / (Suma bilansowa na
0, 0, 0,
Rentownos¢ majatku (aktywow) (ROA) [%] 106% 9.4% poczatek okresu + Suma bilansowa na koniec okresu) /2

" .. Aktywa obrotowe ogdétem - krétkoterminowe rozliczenia
Plynnos¢ | stopnia (biezaca) 1.6 14 miedzyokresowe/ Zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe ogétem - zapasy- krétkoterminowe
Plynnosé Il stopnia (szybka) 0,6 0,6 rozliczenia miedzyokresowe/ Zobowigzania
krotkoterminowe
Kapitat Obrotowy Netto (KON) 30957 25013 Kapitat wtasny + Zobownaﬁ;edlugotermmowe - Aktywa

Sredni poziom kapitatu obrotowego netto xilo$¢é dni w
Kapitat Obrotowy Netto w dniach obrotu [dni] 59 73 okresie / Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i

materiatéw

Sredni stan naleznosci ztytutu dostaw xliczba dni
Wskaznik cyklu naleznosci [dni] 58 62 okresu / Przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz

towaréw i materiatow

Sredni stan zapaséw xliczba dni okresu /Koszty
Wskaznik cyklu zapaséw [dni] 115 107 sprzedanych produktéw, towaréw, materiatéw + koszty

sprzedazy + koszty ogélnego zarzadu

Sredni stan zobowigzan ztytutu dostaw x liczba dni

Wskaznik cyklu zobowigzan [dni] 36 33 okresu / Koszty sprzedanych produktéw, towaréw,
materiatéw + koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzagdu
Wskaznik ogélnego zadtuzenia [%] 26,8% 21,4% Suma bilansowa - Kapitat wtasny/Suma bilansowa
Wskaznik pokrycia zobowiazan biezacych [%] 57,7% 66,2% EBITDA/ Sredni stan zobowigzan krétkoterminowych
Zysk na Jedna akcje (EPS) [z1] 064 057 Wynik finansowy netto / Liczba akcji na koniec okresu
sprawozdawczego

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego zmianie ulegty nastepujgce wskazniki:

e spadek rentownos¢ sprzedazy brutto z poziomu 14,1% w roku poprzednim do poziomu 12,5% w 2019

roku,
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e wzrost rentownos$c¢ sprzedazy netto z poziomu 16,0% w 2018 roku do poziomu 17,5% w roku biezacym,
e wzrost rentownos¢ majgtku (aktywow) z poziomu 9,4% w 2018 roku do poziomu 10,6% w 2019 roku,
e wzrost rentowno$¢ kapitatu wiasnego z poziomu 12,2% w 2018 roku do poziomu 14,0% w 2019 roku,

e wzrost wskaznika ptynnosci biezacej z poziomu 1,4 w 2018 roku do poziomu do 1,6 w roku biezgcym.

Wskazniki dotyczace rotacji wykazuja:
e skrécenie cyklu obrotu naleznosciami z 62 dni w 2018 roku do 58 dni w roku biezgcym,
e wydtuzenie cyklu obrotu zapasami o 8 dni,

e wskaznik cyklu obrotu zobowigzaniami ulegt wydtuzeniu o 3 dni.
Globalne zadtuzenie Spétki w 2019 roku wynoszace 26,8% zwiekszyto sie 0 5,4 p.p. w stosunku do roku ubiegtego.

12.7.  Zestawienie podstawowych wielkos$ci ekonomicznych- Grupa

dane w tys.zt

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018

A. Aktywa trwate 283 026 350 658
B. Aktywa obrotowe 217 157 227 927
C. Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 16 390

0
PASYWA 31.12.2019 31.12.2018

A. Kapitat wiasny 365 474 439 196
B. Zobowigzania dtugoterminowe 58 896 54 472
C. Zobowigzania krétkoterminowe 75 813 95 929

D. Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi klasyfikowanymi jako 0 5378
przeznaczone do sprzedazy

. .y 01.01.2019 - 01.01.2018 -
Dziatalnos¢ kontynuowana
31.12.2019 31.12.2018*

A. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréow i materiatéw 320 840 336 223
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 233 312 242 591
D. Koszty sprzedazy 24 737 25 889
E. Koszty ogdlnego zarzadu 35568 35 640
F. Strata z tytutu utarty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 0 53
pozostatych

H. Pozostate przychody 2535 2383
|. Pozostate koszty 1266 751
K. Przychody finansowe 3128 908
L. Koszty finansowe 3350 1545
M. Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 134 -181
0. Podatek dochodowy 6781 6742
R. Zysk netto za rok obrotowy na dziatalnos$ci zaniechanej -17 424 9022

*Dane zostaty przeksztatcone w celu zapewnienia ich porownywalnosci, co zostato opisnae w nocie 8 SSF GK LENTEX
za rok 2019
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

Szczegétowe informacje dotyczace ww. pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej wraz z notami objasniajgcymi.
e Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

W 2019 roku wartos¢ przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatdw z dziatalnosci kontynuowanej
wynosi 320.840 tys. zt i jest o 4,6% nizsza niz warto$¢ przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku

ubiegtego.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy produktdw stanowi 57%, natomiast udziat sprzedazy eksportowej 43%.

- : reallzaqa 2019 w tys zt % wykonania realizacja 2018 w tys. zt* % wykonania
zaj sprzedaz

1. Sprzedaz produktéw 313 800 176 315 330 094 188 263

2.Sprzedaz ustug 387 387

4. Sprzedaz towardow i materiatow 6175 4454 _ 5742 4397

- w sprzedazy ogétem 57% 57%

e  Koszty dziatalnosci podstawowej w dziatalnosci kontynuowanej

Koszty wtasny sprzedazy w 2019 roku wyniosty 233.312 tys. zt i zmniejszyt sie o0 3,8% w stosunku do wielkosci

kosztu poniesionego w roku ubiegtym.

Koszty ogdlne zarzadu wyniosty 35.568 tys. zt i w stosunku do roku 2018 wykazaty spadek o 0,2%. Koszty
sprzedazy wyniosty 24.737 tys. zt i byty nizsze niz w roku poprzednim o ok 4,4%.

e  Pozostate przychody i koszty

W 2019 roku pozostate przychody wyniosty tgcznie 2.535 tys. zt i zwiekszyty sie 0 6,4% w stosunku do roku 2018.
Poniesione w tym samym okresie pozostate koszty wyniosty 1.266 tys. zt i wykazaty wzrost o 68,6% w stosunku

do roku ubiegtego.

e Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku Grupa osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej w wysokosci 28.492 tys. zt.

W porédwnaniu do roku 2018 wynik na dziatalnosci operacyjnej spadt o 15,4%.

12.8. Dziatalno$é finansowa

W 2019 roku przychody finansowe wyniosty tgcznie 3.128 tys. zt i zwiekszyty sie 0 2.220 tys. zt w stosunku do
roku 2018. Poniesione w tym samym okresie koszty finansowe wyniosty 3.350 tys. zt i wykazaty wzrost

0 1.805 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.
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12.9. Wynik na dziatalnosci gospodarczej
e  Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy w 2019 roku wynidst 28.404 tys. zt i spadt 0 4.460 tys. zt.
e Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Obcigzenie Grupy wobec budzetu panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2019
wyniosto 15.202 tys. zt. Dodatkowo podatek odroczony pomniejszyt wynik finansowy Grupy o 1.999 tys. zi.
Obcigzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przypisane dziatalnosci

kontynuowanej wyniosto 6.781 tys. zt, a dziatalnosci zaniechanej 10.414 tys. zt.
e  Zysk netto

W 2019 roku Grupa wypracowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnosci zaniechanej
w wysokosci 4.199 tys. zt. Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 21.623 tys. zt, natomiast strata

z dziatalnosci zaniechanej wyniosta 17.424 tys. zi.
12.10. Ocena sytuacji finansowej Grupy
e Analiza danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy

Ogodlna suma aktywow i pasywow na 31 grudnia 2019 roku wynosi 500.183 tys. zt i wykazuje spadek w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2018 roku o 94.792 tys. zt gtéwnie w wyniku sprzedazy jednostki zaleinej

,Baltic Wood” S.A.

Wartos¢ aktywoéw trwatych na 31 grudnia 2019 roku wynosi 283.026 tys. zt i stanowi blisko 56,6% sumy
bilansowej. Amortyzacja posiadanych przez Grupe rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych za

rok 2019 wyniosta 21.443 tys. zt i byta wyzsza o 100 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2019 roku wynoszg 217.157 tys. zt i stanowig 43,4% aktywow ogdtem.

W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku aktywa obrotowe ulegty zmniejszeniu o 10.770 tys. zt.

Kapitaty wtasne Grupy na 31 grudnia 2019 roku wynoszg 365.474 tys. zt i stanowig 73,1% sumy bilansowej. Kapitat
wtasny zmniejszyt sie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku o 73.722 tys. zt w przewazajgcej mierze za

sprawg zakupu akcji wtasnych jednostki dominujace;j.

Zobowiazania na dzien bilansowy wynoszg 134.709 tys. zt i stanowia 26,9% og6tu pasywow Grupy. Gtéwng

pozycjg sg zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek na tgczng kwote 43.159 tys. zt.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

e Analiza sprawozdania z catkowitych dochoddéw

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego przychody ze sprzedazy produktéow, towardéw
i materiatow z dziatalnosci kontynuowanej ulegty nieznacznemu zmniejszeniu przy jednoczesnym nizszym spadku
sumy kosztow sprzedanych produktéw, towardw i materiatow, kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu.
Uwzgledniajgc zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i strate z dziatalnosci finansowej oraz podatek
dochodowy, zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy za 2019 rok wynidst 21.623 tys. zt, a zysk netto za

okres sprawozdawczy przy uwzglednieniu dziatalnosci zaniechanej wynidst 4.199 tys. zt.
e Rachunek przeptywdw pienieznych

dane w tys.zt

Przeptywy srodkéw pienieznych 01.01.2019 - 31.12.2019 | 01.01.2018 - 31.12.2018

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 61 551 61 737
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 47 320 -13 918
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -70 234 -58 571
Przeplywy pienigine nettorazem 3867 -107%2
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 38 637 -10 752
Srodki pieniezne na poczatek okresu 24 741 35 368
Srodki pieniezne z przejecia/potaczenia -8 0
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych dotyczqce wyceny srodkow pienieznych i 82 125
kredytow w rachunku biezqgcym

Srodki pieniezne na koniec okresu 63 288 24 741

Sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za badany okres wykazuje wzrost srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej o 61.551 tys. zt. W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej mozna zauwazyé dodatnie
przeptywy wynikajgce gtéwnie ze sprzedazy akcji i udziatdbw w jednostkach zaleznych. Ujemne przeptywy
z dziatalnosci finansowej zwigzane sg z nabyciem akcji wtasnych oraz wydatkami na sptate zobowigzan z tytutu

kredytow.

e Ksztaftowanie sie wartosci ksiegowej akcji Grupy oraz cen gietdowych jednostki dominujgcej w latach

20192018
wartos¢ ksiegowa akgji 7,73 8,99
cena gietdowa akgji na 31 grudnia 7,52 7,40
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o  Wskazniki efektywnosci finansowej w latach 2019 i 2018

Rodzaj wskaznika m m Schemat wskaznika

Zysk (strata) ze sprzedazy x 100 / Przychody ze
sprzedazy produktow oraz towaréw i materiatow
Wynik finansowy netto x 100 / Przychody ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow

Rentownos$¢ sprzedazy brutto [%] = 8,5% 9,5%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)[%] = 6,7% 7,8%

Wynik finansowy netto x 100 / (Suma bilansowa na

Rentownos$¢ majatku (Aktywow) (ROA) = 3,9% 4,3% poczatek okresu + Suma bilansowa na koniec
okresu) /2
Aktywa obrotowe ogdtem - krétkoterminowe
Ptynnos¢ | stopnia (biezaca) = 2,85 2,36 rozliczenia miedzyokresowe/ Zobowigzania

krétkoterminowe

Aktywa obrotowe ogdtem - zapasy - krétkoterminowe
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) = 1,77 1,11 rozliczenia miedzyokresowe/ Zobowigzania

krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw x liczba dni
Wskaznik cyklu naleznosci [dni] = 73 81 okresu / Przychody netto ze sprzedazy produktow oraz

towaréw i materiatow

Sredni stan zapasow x liczba dni okresu / Koszty
Wskaznik cyklu zapaséw [dni] = 125 148 sprzedanych produktéw, towaréw, materiatéw +

koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzadu

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw x liczba dni

okresu / Koszty sprzedanych produktéw, towardw,

Wskaznik cyklu zobowigzan [dni] = 34 42 . . ,
materiatdw + koszty sprzedazy + koszty ogélnego
zarzadu

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = 26,9% 26,2% Suma bilansowa - Kapitat wtasny/ Suma bilansowa

* wskazniki uwzgledniaja tylko dziatalno$¢ kontynuowana.
** wskazniki uwzgledniajg tylko dziatalno$¢ kontynuowang oraz ulegty zmianie w zwigzku z korektg danych w celu
zapewnienia ich poréwnywalnosci, co zostato opisane w nocie 8 SSF GK LENTEX za rok 2019

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego pogorszeniu ulegty nastepujace wskazniki:
e rentownosc sprzedazy brutto z poziomu 9,5% w roku poprzednim do poziomu 8,5% w 2019 roku,
e rentownos$¢ sprzedazy netto z poziomu 7,8% w roku poprzednim do poziomu 6,7% w 2019 roku,
e rentownos$¢ majatku (aktywdw) z poziomu 4,3% w 2018 roku do poziomu 3,9% w 2019 roku.
W analizowanym okresie odnotowano wzrost wskaznikéw ptynnosci biezgcej Grupy — w roku 2018 Grupa
osiggnetfa poziom 2,36 natomiast w roku 2019- 2,85.
Wskazniki dotyczgce rotacji wykazuja:
e skrdcenie cyklu obrotu naleznosciami z 81 dni w 2018 roku do 73 dni w roku biezgcym,
e skrécenie cyklu obrotu zapasami o 23 dni,

e wskaznik cyklu obrotu zobowigzaniami ulegt skréceniu o 8 dni.
12.11. Wazniejsze wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy w 2019 roku

e Skup akcji wtasnych
W dniu 7 czerwca 2019 roku Spétka nabyta 2.442.918 szt. akcji wtasnych w ramach ogtoszonej w dniu
23 maja 2019 roku oferty zakupu akcji wiasnych. Srednia jednostkowa cena zakupu wyniosta 10,50 zt za szt.

(wartos¢ nominalna jednej akcji 0,41 zt).
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W dniu 4 grudnia 2019 roku Spétka nabyta 2.442.917 szt. akcji wtasnych w ramach ogtoszonej w dniu 20 listopada
2019 roku oferty zakupu akcji wtasnych. Srednia jednostkowa cena zakupu wyniosta 10,50 zt za szt. (warto$é

nominalna jednej akcji 0,41 zt).

e Opracowanie technologii wytwarzania lakierowanej wyktadziny PVC gfeboko moletowanej celem

zaoferowania znaczqco ulepszonych produktow

W zwigzku z planowanym rozwojem Spétki w segmencie wyktadzin oraz zwiekszeniem konkurencyjnosci naszych
wyrobéw zaréwno na rynku polskim jak i na rynkach zagranicznych na podstawie samodzielnie
przeprowadzonych w 2018 roku prac przemystowych ztozony zostat wniosek do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBiR) o dofinansowanie projektu nr POIR.01.01.01-00-0469/18 pod tytutem: Opracowanie
technologii wytwarzania lakierowanej wykfadziny PVC gteboko moletowanej celem zaoferowania znaczaco
ulepszonych produktéw. Projekt ten bedzie realizowany w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 wspoétfinansowanego ze Srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Dnia 20 grudnia 2018 roku na podstawie zakonczonej oceny wnioskéw ztozonych w czwartej rundzie naboru,
trwajacej od 1 do 29 czerwca 2018 roku w ramach konkursu 2/1.1.1/2019 ,Szybka Sciezka” dla duzych
przedsiebiorstw i konsorcjow nasz projekt zostat zakwalifikowany do dofinansowania. Szacowana wartos¢
projektu to kwota 25.930 tys. zt, przy czym maksymalny poziom dofinansowania projektu to kwota 10.704 tys.
zt. W dniu 11 lutego 2019 roku Spdtka podpisata z NCBiR umowe na dofinansowanie projektu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania z zachowaniem zasad konkurencyjnosci zostali wybrani kluczowi dla
realizacji projektu dostawcy: modutéw prototypu pilotazowej linii technologicznej, kompletu watkdéw

moletujgcych, niezbednych instalacji (zasilania elektrycznego, gazu ziemnego) i inne.

12.12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wpltyw na dziatalnos¢ emitenta oraz
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw

lub nietypowych zdarzen na osiggniete wyniki
Nie wystgpity czynniki o charakterze nietypowym majgce wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe.
12.13. Przewidywany rozwoéj Grupy

»sLentex” S.A. — jednostka dominujaca

Spoétka ,Lentex” S.A. podjeta decyzje o przystgpieniu do realizacji projektu majgcego na celu rozwdj Spotki
w segmencie wyktadzin, obejmujgcego opracowanie technologii wytwarzania lakierowanej wyktadziny PVC
gteboko moletowanej. Realizacja projektu pozwoli Spoétce w segmencie wyktadzin na poszerzenie
dotychczasowej oferty, zwiekszenie konkurencyjnosci oferowanych produktéw, takze poprzez wzrost
rentownosci.

Celem jest réwniez dalszy rozwéj w segmencie widknin, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie posiadanego

potencjatu funkcjonowania nowej linii do produkcji wtdknin typu spunlace.
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W 2020 roku Spoétka bedzie takie kontynuowaé dotychczasowq polityke poprawy rentownosci oferowanych
produktdow, majgc w szczegdlnosci na uwadze optymalizacje w takich obszarach dziatalnosci Spotki jak produkcja,

technologia, sprzedaz czy zakupy.

Grupa Kapitatowa Gamrat

e ,Gamrat” S.A.

W roku 2020 w ,,Gamrat” S.A. planowane s3 nastepujace dziatania:

o wprowadzenie do sprzedazy nowego asortymentu (miedzy innymi uruchomienie produkcji kominkow

wentylacyjnych),

o rozbudowa i unowoczesnienie parku maszynowego (nowa wtryskarka, nowe formy),

o umacnianie wspdtpracy z nowymi odbiorcami (Norwegia Biatorus).
Wykonane w latach poprzednich inwestycje w obszarze rurowym dotyczgce w szczegdlnosci zakupu nowych linii
do produkgji rur PVCi rur PE a takze rozszerzenie certyfikacji jakosci PASS i Nordic Polimar pozwolg na znaczace
zwiekszenie wydajnosci produkcji, poprawe jakosci i konkurencyjnosci oferowanych wyrobdw oraz szybszg

realizacje zamodwien.

e  Grupa Kapitatowa Devorex

W roku 2020 w Grupie Devorex, planowane sg nastepujgce dziatania:
o umacnianie pozycji lidera na rynku butgarskim w sprzedazy systemdéw rynnowych i drenazowych,
o rozbudowa i unowoczesnienie parku maszynowego (nowa wtryskarka, nowe formy),
o umacnianie wspétpracy z nowymi odbiorcami systemdéw rynnowych i drenazowych — Ukraina, Holandia,
Hiszpania i Portugalia. Pozyskanie nowych odbiorcéw na rynku rumunskim (obstugiwanych przez spétke
Devorex Rumunia),
o wprowadzenie do sprzedazy nowego asortymentu — produkty Gamrat WPC, uzupetnienie oferty

systemoéw drenazowych, nowe produkty dachowe — kominki wentylacyjne.

,Gamrat WPC” Sp. z o.0.

W roku 2020 planowane sg nastepujgce dziatania:
o inwestycje majgce na celu rozszerzenie i uzupetnienie asortymentu oferowanych produktéw
i elementdw uzupetniajacych.
o wprowadzenie do oferty deski WPC petnej (zakup oprzyrzagdowania),
o rozwdj sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym poprzez pozyskanie nowych klientow,
wprowadzenie nowych produktéw.
Wyroby z WPC sg idealng alternatywg dla tradycyjnych materiatéw do krycia tarasdw, obrzezy basendw,
pomostow, ogrodzen i doskonale wkomponowujg sie w architekture nowoczesnych domoéw, budynkéw

i budowli.
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13. Informacje dodatkowe
13.1. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

»Lentex” S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej Lentex i w zwigzku z tym Spoétka sporzadza rowniez

skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Informacje o Grupie zawarto w nocie 1.2.

13.2.  Zdarzenia po dniu bilansowym
Pod koniec ubiegtego roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19 (koronawirusa).
W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw objat
wiele krajow, w tym Polske.
Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019.
Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci faktyczne i sytuacje prawng
zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 Spétka nie jest w stanie na moment publikacji
niniejszego Raportu w wiarygodny sposob oszacowaé skutkdw rozprzestrzenianiem sie ww. koronawirusa na
wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej w 2020 roku.
W ocenie Zarzadu, po przeprowadzonych wstepnych analizach, nalezy uznaé, ze pojawienie sie okolicznosci
niepewnych i nieprzewidywalnych, wynikajgcych z pandemii zakazen wirusem SARS-CoV-2 (koronawirus COVID-
19) oraz zwigzane z tym nie tylko krajowe, ale i ogdlnoswiatowe konsekwencje epidemiologiczne, mogg
w perspektywie krétko- i dfugoterminowej negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, mozliwosci rozwoju i kondycje
finansowa Spétki w ponizej przedstawionym zakresie.
Z uwagi na znaczace ograniczenie w ostatnich dniach produkcji w branzy automotive, zaréwno w Europie, jak
i w Stanach Zjednoczonych, ktére spowodowane jest istniejagcym na swiecie zagrozeniem epidemiologicznym
zwigzanym w koronawirusem COVID-19, przedmiotowe ograniczenie produkcji moze miec istotny negatywny
wptyw na przyszte wyniki finansowe Spotki.
Na chwile obecng, majgc na uwadze ogdlnodostepne informacje, a takze biorgc pod uwage zmiennos¢ sytuacji
na $wiecie w zwigzku z falg zachorowan i istniejgcym zagrozeniem epidemiologicznym, nie jest mozliwym
oszacowanie dtugosci okresu znacznego ograniczenia produkcji w fabrykach z branzy automotive, a tym samym
oszacowanie ewentualnego wptywu na wyniki finansowe Spoéftki.
Zarzad spodziewa sie wptywu wskazanego powyzej znacznego ograniczenia produkcji na wyniki finansowe Spotki
poczawszy od Il kwartatu 2020 roku, gdyz do chwili obecnej dziatalno$¢ Spoétki odbywata sie zgodnie
z zatozeniami.
Jednoczesnie Spoétka odnotowuje zwiekszenie produkcji w innych branzach segmentu widknin, w szczegdlnosci
branzy higienicznej, co moze w ocenie Zarzadu czesciowo zniwelowac ewentualny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki w zwigzku z powyzszym ograniczeniem produkcji w branzy automotive.
Odnoszac sie do segmentu podtdg Spotka otrzymuje sygnaty o ograniczeniu zaméwien w zwigzku z istniejgcym
zagrozeniem epidemiologicznym, w szczegdlnosci na rynku krajowym, co w ocenie Zarzgdu moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe w tym segmencie, jednak na chwile obecng nie mozna okresli¢

wielkosci wptywu zaistniatej sytuacji na wyniki finansowe.
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W zakresie segmentdéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Gamrat, z informacji uzyskanych bezposrednio ze spétki
zaleznej ,Gamrat” S.A. wynika, ze sygnaty o spowolnieniu spowodowane istniejgcym zagrozeniem
epidemiologicznym dotyczg segmentu podiég oraz profili, natomiast na chwile obecng w segmencie rur
produkcja odbywa sie normalnie i nie ma sygnatéw od klientéw o planowanym ograniczeniu zamoéwien
w najblizszym czasie.

Majac na uwadze dynamiczng sytuacje zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z koronawirusem COVID-19
Zarzad wskazuje, ze nie sposéb na chwile obecng okresli¢ okresu i intensywnosci wptywu zagrozenia na wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w dtuzszej perspektywie czasu.

Zarzad na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z istniejgcym zagrozeniem, podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie w mozliwym zakresie jego wptywu na dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej, a w przypadku istotnej
zmiany sytuacji zwigzanej z zagrozeniem spowodowanym koronawirusem COVID-19, stosowne informacje w tym
zakresie przekaze do publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.
Wiecej informacji dotyczacych potencjalnego wptywu koronawirusa na dziatalnos$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz sytuacje i wyniki finansowe, po przeprowadzeniu stosownej analizy, zamieszczone zostang

w sprawozdaniach finansowych Spotki za 2020 rok.

13.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub

kooperacji
Nie wystgpity.

13.4. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym poiyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci
W 2019 roku Spoétki Grupy nie udzielity pozyczek.

13.5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

podmiotom powigzanym emitenta
Nie wystgpity.
13.6. Informacja o sposobie wykorzystania wptywow z emisji papieréw warto$ciowych

Nie wystagpity.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

13.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Grupa nie publikuje prognoz dotyczgcych przysztych wynikéw finansowych.

13.8.  Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzgledem emitenta i jednostek od niego zaleznych nie wszczeto przed sgdami,
organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niej zaleznej, ktérej wartos¢ ustalona
odrebnie dla poszczegdlnych postepowan i tgcznie dla wszystkich postepowan stanowitaby co najmniej 10%

kapitatéw witasnych Grupy.

13.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa

kapitatowa

Nie wystgpity.

13.10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

emitenta przez przejecie

Nie wystgpity.

13.11. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
iudzialbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Stan na 27 marca 2020 . . akcje/udziaty w jednostkach powigzanych
Petniona funkcja
roku
Wojciech Hoffmann Prezes Zarzadu 323 436 132 608,76 zt 2983 26 041,59 zt Gamrat S.A.
Adrian Grabowski Cztonek Zarzadu 2 000 820,00 zt X X X
Barbara Trenda Cztonek Zarzadu 3000 1 230,00 zt X X X
Janusz Malarz Przewodmczqcy.Rady X X X X X
Nadzorczej
z P i
e Wtk astepca rzewodnlczvacego " " " " «
Rady Nadzorczej
Adrian Moska Cztonek Rady Nadzorczej 31967 13 106,47 zt X X X
Borys Synytsya Cztonek Rady Nadzorczej X X X X X
Halina Markiewicz  Sekretarz Rady Nadzorczej X X X X X
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019

13.12. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczern o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organow

administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
Nie dotyczy.

13.13. Informacje o znanych emitentowi umowach (réwniez po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada zadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci wystgpi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

13.14. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

13.15. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania

Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania, wynagrodzenie podmiotu oraz informacja

dotyczaca roku poprzedniego zostata umieszczona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 44).

13.16. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Wraz z niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lentex, zgodnie z art. 55 ust 2c Ustawy
o rachunkowosci, Zarzad sporzadzit odrebne sprawozdanie grupy kapitatowej na temat informacji

niefinansowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

w ,Lentex" S.A. w roku obrotowym 2019

Na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.

z 2018 r., poz. 757), Zarzad , Lentex" S.A. oswiadcza, co nastepuje:

a) ,Lentex" Spodtka Akcyjna w roku obrotowym 2019 stosowata zasady tadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016”
dostepny jest publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka nie
stosowata praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem

krajowym.

b) ,Lentex" S.A. w roku obrotowym 2019 stosowat zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” o ktérym mowa w pkt a) powyzej, z wytgczeniem lub czesciowym

wytaczeniem nastepujgcych zasad:

e Zasada 1.Z.1.2. - Spotka w zakresie informacji na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci stosuje przedmiotowg zasade w sytuacji otrzymania od poszczegdlnych

cztonkdéw rady nadzorczej stosownych oswiadczen.
e Zasadal.Z.1.3. - Spétka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na niestosowanie zasady I1.Z.1.

e Zasadal.Z.1.11. - Spdtka nie przyjeta szczegdtowej reguty dotyczgcej zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze jego zmiany, dokonuje Rada Nadzorcza.

e Zasadal.Z.1.15. - Spétka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz
jej kluczowych menedzeréw, jednak przy obsadzaniu kluczowych stanowisk Spétka czesto stosuje
wybrane elementy polityki rdznorodnosci, zawsze majgc na uwadze obowigzujgce przepisy prawa

w zakresie rownego traktowania pracownikow.

e Zasada I.Z.1.16. - Spétka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia. W przypadku podjecia decyzji

o transmisji obrad walnego zgromadzenia Spo6tka bedzie stosowata powyzszg zasade.
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e Zasada I.Z.1.17. - Spoétka stosuje przedmiotowq zasade o ile zostanie przez wtasciwy podmiot podjeta
decyzja o sporzgdzeniu uzasadnienia okreslonego projektu uchwaty, chyba ze obowigzek sporzgdzenia

uzasadnienia wynika z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

e Zasada I.Z2.1.19. - Spotka stosuje przedmiotowg zasade w zakresie obejmujgcym pytania akcjonariuszy
skierowane do Zarzadu w trybie art. 428 § 5 lub § 6 Kodeksu spoétek handlowych, przekazujac
jednoczesnie te informacje w formie raportu biezacego, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie

przepisami prawa.
e Zasada l.Z.1.20. - Spétka nie rejestruje obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

e Zasada |.Z.2. — Przedmiotowa zasada nie dotyczy Spétki, z uwagi na fakt, ze akcje Spétki nie s3

zakwalifikowane do indekséw WIG20 lub mWIG40.

e Zasada I.Z.1. - Spodtka nie stosuje przedmiotowej zasady. Zarzad jako organ kolegialny odpowiada za
wszystkie obszary dziatalnosci Spoétki i wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa
i Statutu Spotki. Odpowiedzialno$¢ cztonkdw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki
zwigzana jest z zajmowanymi przez nich stanowiskami w ramach struktury organizacyjnej Spétki i wynika

z Regulaminu Organizacyjnego Spoétki oraz obowigzujgcych ich umoéw o prace.

e Zasada II.Z.2. - Spotka stosuje przedmiotowg zasade w zakresie w jakim wynika to z obowigzujgcych

przepisOw prawa, tj. art. 380 Kodeksu spétek handlowych.

e Zasada Il.Z.3. - Do kompetencji walnego zgromadzenie nalezy wybor cztonkéw Rady Nadzorczej, wiec
o stosowaniu przedmiotowej zasady decydowac bedzie kazdorazowo walne zgromadzenie dokonujgc
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo Spétka posiada wtasne regulacje Statutowe okreslajgce

kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

e Zasada Il.Z.4. - Do kompetencji walnego zgromadzenie nalezy wybor cztonkéw Rady Nadzorczej, wiec
o stosowaniu przedmiotowej zasady decydowac bedzie kazdorazowo walne zgromadzenie dokonujgc
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo Spétka posiada wtasne regulacje Statutowe okreslajgce

kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

e Zasada Il.Z.5. - Stosowanie przedmiotowej zasady zalezy od decyzji poszczegdlnych cztonkdéw Rady

Nadzorczej z uwagi na ograniczone stosowanie zasady I.Z.3 oraz 11.Z.4.

e Zasada Il.Z.6. - Stosowanie przedmiotowe] zasady zalezy od decyzji Rady Nadzorczej z uwagi na

ograniczone stosowanie zasady I1.Z.3. oraz I.Z.4.

e Zasada Il.Z.7. — Spotka nie stosuje przedmiotowej zasady w catosci, z uwagi na fakt, ze nie stosuje

wszystkich szczegdétowych wymogow dotyczacych funkcjonowania komitetow w Radzie Nadzorczej
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wymienionych w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.2.4.
e Zasada ll.Z.8. - Spdtka nie stosuje przedmiotowej zasady zgodnie z trescig komentarza do zasady 11.2.3.

e Zasada 11.Z.10.1. - Rada Nadzorcza w przygotowywanym przez nig sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za dany rok obrotowy przedstawia ocene dziatalnosci Spétki, jednak ocena nie jest w petni

tozsama z przedmiotowa zasadg z uwagi na niestosowanie zasady I11.Z.1.

e Zasada 11.Z.10.2. - W zakresie umieszczania informacji na temat spetniania przez cztonkéw rady
kryteriow niezaleznosci stosowanie przedmiotowej zasady jest ograniczone z uwagi na ograniczone

stosowanie zasady I.Z.5. W pozostatym zakresie zasada jest stosowana.

e Zasada Ill.Z.1. - Spodtka nie posiada sformalizowanych i scentralizowanych systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Wszystkie te funkcje sg realizowane przez
poszczegdlne komorki organizacyjne Spotki, a takze przez podmioty zewnetrzne, zgodnie z zakresem
obowigzkow ustalonym przez Zarzad oraz w ramach szeregu procedur istniejgcym w tym zakresie
w Spotce, ktére zapewniajg skuteczng identyfikacje i monitorowanie réznego rodzaju ryzyk na poziomie

poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Spotki.

e Zasada lll.Z.2. - Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance realizowane sg przez
poszczegdlne komorki organizacyjne Spoétki, a takze podmioty zewnetrzne. Nie wszystkie osoby
odpowiedzialne za wskazane obszary sg podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub innemu
Cztonkowi Zarzadu, jednak majg zapewniong mozliwos$¢ bezposredniego raportowania zaréwno do

poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu, jak i do Rady Nadzorczej.

e Zasada lll.Z4. - Spdtka nie posiada sformalizowanych i scentralizowanych systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zgodnie z komentarzem do zasady IIl.Z.1.

e Zasada Ill.Z.5. - Spdtka nie posiada sformalizowanych i scentralizowanych systemoéw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, zgodnie z komentarzem do zasady 111.Z.1.

e ZasadalV.Z.2.-Spodtka nie stosuje przedmiotowej zasady z uwagi na niestosowanie rekomendacji IV.R.2.

dotyczacej udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektroniczne;j.

e Zasada IV.Z3. - Obowigzujgcy w Spdtce Regulamin Walnego Zgromadzenia umozliwia udziat
przedstawicieli medidw w obradach walnego zgromadzenia pod warunkiem, ze zaden z akcjonariuszy

obecnych i uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu nie sprzeciwi sie takiemu udziatowi.

e Zasada IV.Z.13. - Spotka stosuje przedmiotowag zasade w zakresie w jakim jest ona tozsama
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa, w szczegdlnosci art. 428 Kodeksu spétek

handlowych.
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e Zasada IV.Z.16. - Decyzje dotyczgcy ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
podejmuje kazdorazowo walne zgromadzenie, biorgc pod uwage wczesniejszg rekomendacje Zarzadu

w tej kwestii, opartg na biezgcej sytuacji finansowej Spotki oraz interesie jej akcjonariuszy.

e ZasadalV.Z.18. - Decyzje dotyczaca ustalenia wartosci nominalnej akcji podejmuje walne zgromadzenie,
w granicach wyznaczonych przez obowigzujace przepisy. Dodatkowo Spdtka wskazuje, ze obecna
warto$¢ nominalna akcji Spotki jest ustalona na nizszym poziomie niz ten wskazany w powyzszej

zasadzie.

e Zasada V.Z.5. - Spdtka posiada wewnetrzne regulacje, ktore wprowadzajg koniecznos¢ uzyskania zgody
Rady Nadzorczej na dokonanie okreslonych transakcji, ktorych wartosé przewyisza 5% wartosci
aktywow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu, jednak bez rozrdznienia na podmiot bedacy strong

transakgji.

e ZasadaV.Z.6. - Spétka posiada wewnetrzne regulacje dotyczace konfliktu intereséw, jednak nie spetniajag

one w petni wymogow okreslonych w przedmiotowej zasadzie.

e Zasada VI.Z.2. — Zasada nie dotyczy Spétki, z uwagi na fakt, ze w Spodtce nie funkcjonujg obecnie

programy motywacyjne oparte o opcje lub inne instrumenty powigzane z akcjami Spoétki.

e Zasada VI.Z.4. - Spdtka nie stosuje przedmiotowe]j zasady z uwagi na nie posiadanie sformalizowanej
polityki wynagrodzeA cztonkéw organéw Spétki i kluczowych menedzeréw. Zgodnie jednak
z obowigzujacymi przepisami prawa, Spétka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje dotyczace wynagrodzen odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych, ktére

czesciowo pokrywajg sie z informacjami wymaganymi w oparciu o powyzszg zasade.

Intencjg Zarzadu jest dazenie do przestrzegania w Spotce zasad fadu korporacyjnego w mozliwie najszerszym
zakresie, biorgc pod uwage przede wszystkim cele ich stosowania tj. umacnianie transparentnosci spotek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spétek z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.
Zarzad nie moze jednak deklarowac przestrzegania zasad, na realizacje ktérych nie ma wptywu lub ktérych

realizacja jest z innych powoddw wytgczona.

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego wskazanych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” Spétka opublikowata w raporcie dotyczgcym Dobrych Praktyk, ktory jest dostepny takze na stronie

internetowej Spofki.

c) Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej posiadajg odrebne systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktérych celem jest sporzgdzanie sprawozdan finansowych w sposdb rzetelny i w oparciu
o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa. Spotka Lentex S.A. jako podmiot dominujgcy posiada
dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

45|

I®lentex




sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktéry zapewnia skuteczno$é dziatan,
wiarygodnosé, kompletnos¢ oraz aktualnosc informacji finansowych i zarzadczych, i ktory jest realizowany przez
poszczegdlne komérki organizacyjne Spétki. System kontroli wewnetrznej okreslony jest przez regulaminy,
instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne. W Spétce dokonuje sie miesiecznych przegladéw wynikéw
finansowych, realizacji przyjetej strategii i zatozonych plandéw operacyjnych. W proces szczegdtowego
planowania, obejmujgcego wszystkie obszary funkcjonowania Spoétki, zaangazowane jest kierownictwo
Sredniego i wyzszego szczebla, a takze Rada Nadzorcza. Identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego, a takie
zarzadzania tym ryzykiem, dokonujg poszczegdlne komorki organizacyjne Spétki, ktdrych dziatalnos¢ narazona
jest na ryzyko. Za identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem finansowym odpowiedzialny jest Pion Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych. Dziatania majace za zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a przez to
ograniczenie wptywu niepewnosci na realizacje celdéw dziatalnosdci firmy, zostaty okreslone w zakresach
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych oraz zarzadzeniach wewnetrznych. Istniejgce procedury kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do dziatalnosci Spotki przektadajg sie korzystnie na proces

sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

d) Akcjonariusze Spotki posiadajgcy na dzien 31 grudnia 2019 roku bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akgji:
Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
akcji/gtosow zaktadowym liczbie gtosow na WZ
Leszek Sobik

wraz z ,,Sobik” Zaktad Produkcyjny 13 894 909 28,44% 28,44%

Sp. z 0.0. Sp. k.
Paravita Holding Limited 8439673 17,27% 17,27%
Krzysztof Moska 6 466 454 13,24% 13,24%

Lentex S.A. wraz z Gamrat S.A.
4 886 835 10% 10%*

(akcje wtasne)

Nationale-Nederlanden Otwarty 4827 019 9,88% 9,88%

Fundusz Emerytalny wraz z DFE
*zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu Spdétek Handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych tzn.: nie ma
mozliwosci wykonywania praw majgtkowych oraz organizacyjnych, a wiec nie moze wykonywac¢ m.in. prawa gtosu, prawa
poboru, prawa do dywidendy.

Sktad akcjonariatu ustalony na podstawie otrzymanych od akcjonariuszy zawiadomien przekazanych w trybie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2018r., poz. 512). Rzeczywisty stan
moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajgce obowigzek na akcjonariusza
ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownego

raportu.

e) Majac na uwadze, iz zgodnie z art. 9 Statutu Spotki wszystkie akcje sg rowne w prawach, brak jest posiadaczy

akcji lub innych papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.
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f) W Spodtce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu z posiadanych akgcji, poza tymi

ktore wynikajg z obowigzujagcym w tym zakresie przepisow prawa.

g) Statut Spdtki nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych. Spétce nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne ograniczenia w tym zakresie, w szczegdlnosci

powstate na podstawie umow lub innych stosunkéw prawnych.

h) Powotywanie i odwotywanie osdb zarzgdzajgcych w Spotce dokonywane jest decyzjg Rady Nadzorczej, na
podstawie regulacji zawartych w Statucie Spoétki oraz obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa.
Uprawnienia oséb zarzgdzajgcych okreslone sg w Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewnetrznych Spoétki.
Na mocy Statutu Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania
decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie. Emisja akcji lub wykup akcji moga nastepowaé w ramach upowaznienia

udzielonego Zarzagdowi przez Walne Zgromadzenie.

i) Zasady zmiany Statutu Spotki okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statut Spétki. Zmiana Statutu
dokonywana jest przez Walne Zgromadzenie poprzez podjecie stosownej uchwaty kwalifikowang wiekszoscig
gtosow, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spoétki. Po uchwaleniu zmian w Statucie Zarzad niezwiocznie sktada do witasciwego sgdu wniosek o ich
zarejestrowanie. Po otrzymaniu postanowienia wtasciwego sadu o zarejestrowaniu zmian w Statucie Spotka
publikuje w formie raportu biezgcego informacje o dokonanych zmianach Statutu, ogtaszajgc jednoczesnie tekst
jednolity Statutu Spotki, jezeli zostata podjeta decyzja o jego ustaleniu. Tekst jednolity zmienionego Statutu

zamieszczany jest takze na stronie internetowej Spoéfki.

j) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania zasadniczo pokrywaja sie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Dodatkowe
regulacje zostaty okreslone w wewnetrznych aktach prawnych Spétki, w szczegdlnosci Statucie, ktore dostepne
sg na stronie internetowej Spotki. Chodzi tutaj przede wszystkim o przekazanie Radzie Nadzorczej kompetencji
Walnego Zgromadzenia w zakresie wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego

lub udziatu w nieruchomosci.

k) Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu Spotki

wchodezili:
Imie i nazwisko Funkcja
Wojciech Hoffmann Prezes Zarzadu
Barbara Trenda Cztonek Zarzadu
Adrian Grabowski Cztonek Zarzadu

W Zarzadzie Spotki w roku obrotowym 2019 nie zaszty zadne zmiany personalne.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki
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wchodzili:

Imie i nazwisko Funkcja
Janusz Malarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Wozniak Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Krzysztof Wydmanski Sekretarz Rady Nadzorczej
Adrian Moska Cztonek Rady Nadzorczej
Borys Synytsya Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 wrzesnia 2019 roku zmart Pan Zbigniew Rogdz, petnigcy funkcje Z-cy Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spotki, a takze Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie art. 17 ust.17.7 Statusu
Spotki w zwigzku z art. 385 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, powotali do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra
Wozniaka, ktdremu nastepnie Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Z-cy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz

funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzagd podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych
w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokét, w ktérym opisane sg zwiezle
tematy bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zatgcznikdw uchwaty podjete na
posiedzeniu Zarzgdu. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniach odbywanych
w siedzibie Spoétki lub w innych ustalonych miejscach w Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks
spotek handlowych oraz Statut Spoétki, ktéry okresla takze warunki, jakie musi spetnia¢ cztonek Rady Nadzorczej,
aby zosta¢ uznanym za cztonka niezaleznego. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza. Rada Nadzorcza
kazdorazowo decyduje o powotaniu odpowiednich komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu, lub
wykonywaniu zadan komitetéw przez catg Rade Nadzorczg, jezeli odpowiednie przepisy prawa nie stanowig
inaczej. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb zwotywania i obradowania Rady. Regulamin przewiduje takze
mozliwos$¢ podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢, jak réowniez mozliwosé oddania gtosu za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdzany jest stosowny protokdt,
ktorego zawartos$¢ okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej zatgcza sie
liste obecnosci, podjete uchwaty oraz jeden egzemplarz materiatéw dostarczanych kazdemu cztonkowi Rady.

Ksiega protokotéw przechowywana jest w Spétce.

W Spotce powotany zostat Komitet Audytu Rady Nadzorczej, na mocy Uchwaty Nr 1 Rady Nadzorczej z dnia

26 flipca 2017 roku, w skfad ktoérego wchodzg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, przy czym funkcje
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Przewodniczgcego Komitetu Audytu petni Piotr Wozniak. W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 5 (pieé) posiedzen.
Zgodnie ze ztozonymi przez poszczegdlnych Cztonkdw Komitetu Audytu oswiadczeniami:

e Ustawowe kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017r., poz. 1089)
spetniajg: Piotr Wozniak, Janusz Malarz, Krzysztof Wydmanski oraz Borys Synytsya.

e Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadajg: Piotr Wozniak, Janusz Malarz oraz Adrian
Moska.

e Wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych posiadajg: Piotr Wozniak oraz
Janusz Malarz.

e  Wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy w ktdrej dziata Spétka posiadajg: Piotr Wozniak, Janusz Malarz

oraz Krzysztof Wydmarniski.

Zgodnie z przyjetg przez Komitet Audytu politykg wyboru firmy audytorskiej, w nawigzaniu do postanowien
Statutu Spoétki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu. Komitet Audytu skiada rekomendacje dla Rady Nadzorczej, po przeprowadzeniu postepowania
ofertowego, a rekomendacja zawiera przynajmniej dwie proponowane firmy. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej
Spoétki odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, wowczas Rada Nadzorcza zobowigzana jest uzasadnic

przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji.

Przyjeta polityka swiadczenia dodatkowych ustug nie bedgcych badaniem przez firme audytorska obejmuje
regulacje dotyczace Swiadczenia ustug rewizji finansowej oraz innych ustug nie bedacych czynnosciami rewizji
finansowej przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane oraz cztonkdw sieci do ktoérej
nalezy firma audytorska na rzecz Spoétki oraz jednostek przez nig kontrolowanych. Kazdorazowe Swiadczenie
dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmioty i osoby wskazane w zdaniu poprzednim wymaga uzyskania
zgody udzielonej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Na rzecz Spotki nie byty w 2019 roku Swiadczone

przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe Spétki dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Obecna umowa z firmg audytorskg badajacg sprawozdania finansowe Spétki jest zawarta na okres dwdch lat,

obejmujacy lata 2019/2020.

I) Spdtka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych, jednak przy obsadzaniu kluczowych stanowisk Spétka czesto stosuje wybrane
elementy polityki r6znorodnosci, zawsze majgc na uwadze obowigzujgce przepisy prawa w zakresie rownego

traktowania pracownikow.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZA ROK 2019
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