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CZESC1

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spoiki ,Lentex” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Lublinicu
z dziatalnosci za rok obrotowy 2022

1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej i organizacja jej pracy.

W calym okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2022 Rada Nadzorcza Spétki
wykonywata swe obowigzki w nastgpujacym sktadzie:

¢ Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Piotr WoZniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Wydmarniski - Sekretarz Rady Nadzorczej

¢ Olivia Sobik - Czlonek Rady Nadzorczej

¢ Anna Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany skfadu Rady dokonane jeszcze w roku 2021 znalazly swe odzwierciedlenie w
stosownych uchwatach Akcjonariuszy podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 1 lutego 2022 roku, akceptujacych dokonane uzupekienia sktadu Rady.

W zwiazku z tym, iz w ramach Rady Nadzorczej zadania przypisane Komitetowi Audytu
wykonywane byly kolegialnie przez jej cztonkéw, a obszerniejsza informacja w tym zakresie
jest zawarta w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu niniejszy dokument nie zawiera
szczegdlowego przedstawienia zagadnieri omawianych na posiedzeniach Komitetu.

Cztonkowie Rady realizowali zadania okreslone w odpowiednich przepisach prawa, dobrych
praktykach, w tym w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz w zasadach tadu korporacyjnego.

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze ze wzgledu na trwajacy jeszcze w kraju — do miesiaca maja ub.r. -
stan epidemii, a nastgpnie wprowadzony stan zagrozenia epidemicznego w zwigzku z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, Rada obradowata w formule mieszanej tj. stacjonarnie,
jak i w spos6b zdalny za pomoca komunikatoréw elektronicznych. Obstuge w tym zakresie
zapewniato Biuro Zarzadu Spétki. Trzeba nadmieni¢, iz ten sposdb komunikacji nie
spowodowat jakichkolwiek ograniczenn w wykonywaniu powierzonych Radzie obowiazkéw
i w pelnym zakresie byty realizowane zadania powierzone Radzie. Trzeba réwniez zauwazye,
iz wyb6r mozliwy w zakresie trybéw zwotywania posiedzenia Rady, poparty takze zmianami
w przepisach kodeksu spétek handlowych uelastycznit formute komunikagji pomiedzy
organami Spétki pozytywnie wplywajac miedzy innymi na efektywnosé wykonywanych

dziatan.
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Spotka formalnie nie przyjeta do stosowania zasad tadu korporacyjnego, tj. Walne
Zgromadzenie nie podjeto uchwaly w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, przez
co Spétka jedynie dobrowolnie stosowata wybrane postanowienia tadu korporacyjnego.
Proces wdrazania nowych zasad tadu korporacyjnego po zlagodzeniu obostrzen zwigzanych
z negatywnymi skutkami stanu epidemii bedzie systematycznie kontynuowany, adekwatnie
do mozliwoéci i wigkszej sprawnoéci w funkcjonowaniu Spétki. Obszar aktualnie
stosowanych zasad nie ulegt zasadniczej zmianie. W planowanych dziataniach Rady jest ich
staly monitoring i wigksze zaangazowanie Spotki w ten obszar jej funkcjonowania w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

Rada Nadzorcza kolegialnie wykonywata obowigzki Komitetu Audytu, na ktérego czele stoi
Pan Piotr Wozniak.

Komitet Audytu pod przewodnictwem wskazanej powyzej osoby realizowal zadania, do
ktérych jest zobligowany, ukierunkowane w szczego6lnosci na monitorowanie prawidfowosci
przebiegu procesu sprawozdawczego oraz procesu audytu finansowego. W swej dziatalnosci
Komitet stosowat uregulowania prawne poszerzajace w zdecydowany sposéb jego role
przede wszystkim w obszarze audytu finansowego Spétki. Zakres i sposéb ich realizacji zostat
przedstawiony w sprawozdaniu z dziatalnoéci Komitetu Audytu, jako odrebnym
dokumencie, oméwionym na posiedzeniu Komitetu i Rady Nadzorczej w marcu 2023 r., a
nastepnie przyjetym uchwata KA z 24 kwietnia 2023 roku.

2. Gléwne zadania Rady Nadzorczej i sposoby sprawowania nadzoru nad Spotka.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje ustawowe i statutowe zadania zgodnie z posiadanymi
uprawnieniami. Zadania ustawowe, okreélone w szczegolnosci w przepisie art. 382 KSH,
obejmowaty staty nadzér nad dziatalnocia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a w szczegdlnosci:

* oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki za rok obrotowy 2022;
® oceng sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022 w zakresie jego
zgodnosci z ksiggami i dokumentami Spotki oraz ze stanem faktycznym;

* sytuace Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkdji audytu wewnetrznego;

* realizagj¢ przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i
sposobu przekazywania radzie nadzorczej informadji, dokumentéw i sprawozdan lub
wyjasnien;

* informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu badarn zleconych
przez Rade Nadzorczy;

* Zzapewnienie nalezytego wypetniania zadan przez Komitet Audytu Spoiki.
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Z wynikdw w/w ocen Rada Nadzorcza przediozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdanie.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza odbyta dwa posiedzenia przeprowadzone w tzw.
trybie zdalnym za pomocg $rodkéw elektronicznego porozumiewania sie na odlegtosc i trzy
posiedzenia w trybie stacjonarnym w siedzibie Spotki. Taki tryb zwolywania posiedzer Rady
byt w pewnej mierze spowodowany trwajacym jeszcze stanem zagrozenia epidemicznego, ale
tez wyrazna tendencja wskazujaca na coraz szersze wykorzystanie aplikacji elektronicznych
w komunikacji pomiedzy poszczegolnymi cztonkami organéw Spéiki, jak i samymi jej
organami.

W ten sposéb w omawianym roku obrotowym Rada obradowata w sumie pie¢ razy
W nastepujacych terminach:

24 marca 2022r.,

24 maja 2022r.,

23 sierpnia 2022r.,

25 pazdziernika 2022r.,
21 grudnia 2022r.

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego na biezaco podejmowata réwniez uchwaly w
trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢ bez przeprowadzania odrebnego
posiedzenia w tym przedmiocie.

Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2022 oraz
do daty niniejszego sprawozdania naleza uchwaty w sprawach dotyczacych:

* zatwierdzenia planu finansowego Spétki na rok 2022;

* zatwierdzenia zmian Regulaminu organizacyjnego Spétki;

* Zzatwierdzenia porzadkéw obrad Walnych Zgromadzen odbywanych przez Spétke;

¢ Oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2022;

*® oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022;

* oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2022;

* uchwaly w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki po dokonanych w nim
zmianach;

* uchwaly w sprawie zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
wraz z prawem wiasnosci budynkéw, budowli, urzadzen i érodkéw trwalych w
budowie;

* uchwaly w sprawie zgody na sprzedaz udziatéw w spotce Lentex Wykiadziny sp. z
0.0.;

* uchwaly w sprawie zmiany schematu organizacyjnego Spétki:

* uchwaly w sprawie skupu akdji wiasnych;
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uchwatly w sprawie zmian w umowach o prace czlonkéw Zarzadu;

uchwaly w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzer w Spéice;

uchwaty w sprawie wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu;

zatwierdzenia planu pracy Komitetu Audytu;

uchwaly w sprawie przedtuzenia wspllpracy z firma audytorska na lata
sprawozdawcze 2023-2024;

uchwaty w sprawie realizacji obowiazkéw Zarzadu do udzielania Radzie Nadzorczej
informagji.

Ponadto Rada Nadzorcza realizowata nastepujace zadania:

na biezaco analizowata wyniki sprzedazy i wyniki finansowe Spétki;

monitorowata funkcjonowanie Spétki w kontekécie wyzwan w zwiazku z trwajacym
jeszcze stanem epidemii, jak i wybuchem wojny w Ukrainie;

analizowata planowanie i zarzadzanie cash flow Spotki;

omawiata i wprowadzata zmiany do Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

dokonywata analizy ~wnioskéw wynikajacych  z przegladu dokumentéw
korporacyjnych Spétki, szczegblnie w kontekécie pazdziernikowej nowelizadji
przepisow kodeksu spétek handlowych obejmujacej zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem organéw w spétkach kapitatowych;

omawiata i monitorowata proces sprzedazy udzialéw w spétce Lentex Wyktadziny
wraz z akceptacja w formie uchwat stosownych dziatari umozliwiajacych
sfinalizowanie przygotowanej transakgji;

analizowata sytuacje kredytowa (limitéw kredytowych) udzielonych Spétce i poziomu
ich wykorzystania oraz wartosci i rodzaju ich zabezpieczen;

Rada Nadzorcza na biezaco omawiata prace Zarzadu Spotki.

Szczegblowe przedstawienie tych tematéw znajduje swe odzwierciedlenie w protokotach z
posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza ztozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie:
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z oceny sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2022 i sprawozdari Zarzadu z
dziatalnoéci Spéiki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2022,

oceng w zakresie sytuacji Spotki z uwzglednieniem system6w kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz funkdji audytu wewnetrznego,

oceng w obszarze realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej i sposobu przekazywania radzie nadzorczej informagji, dokumentéw i
sprawozdarn lub wyjasnien,

informacj¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza,
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¢ oceng zawierajacg rdéwniez rekomendacje w zakresie udzielenia absolutorium
czfonkom Zarzadu.

CZESC 11

1.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,Lentex” Spétka Akeyina z siedziba w Lublificu z wynikéw
oceny:
1) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2022.
2) Sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022.

3) Sytuadji Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego.

4) Realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i

sposobu przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdari lub
wyjasnien.

5) Informadji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza.

6) Wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spoiki za rok obrotowy 2022.

7) Udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdéw za
rok obrotowy 2022.

Dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 3 i 3" Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie Statutu Spétki, w oparciu o dokumenty przedstawione przez Zarzad Spoiki oraz
na podstawie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta — Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiggowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibag w Katowicach — Rada Nadzorcza dokonata
oceny nastepujacych dokumentéw:

1) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2022,

2) sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2022,
zawierajacych:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktore po stronie aktywéw i pasywow zamyka sig jednostkows i skonsolidowana
suma bilansowa odpowiednio w kwocie 250.840 tys. zt1468.524 tys. z1;

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2022 wykazujace
jednostkowe i skonsolidowane dochody ogétem odpowiednio w kwocie 33.672 tys.
zt i 39.173 tys. zt oraz jednostkowy i skonsolidowany zysk netto odpowiednio w
kwocie 33.648 tys. zt140.002 tys. zk;
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¢) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2022 wykazujace
jednostkowe i skonsolidowane zmiany kapitalu wiasnego odpowiednio o kwote
(-) 26.328 tys. zti (-) 27.123 tys. zk;

d) sprawozdanie z przeptywéw pienigznych zarok obrotowy 2022 wykazujgce
zmiang jednostkowego i skonsolidowanego stanu $rodkéw pienieznych
odpowiednio o kwote (-) 29.620tys. zt i (-) 36.174 tys. zt;

2

Ocena_sytuacji Spétki z uwzglednieniem, systemédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego.

Ogdlna sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej oraz podejmowane przez Zarzad dziatania
z perspektywy Rady Nadzorczej Lentex S.A. nalezy oceni€ pozytywnie.

Rada Nadzorcza majac na uwadze zwlaszcza otoczenie makroekonomiczne, w jakim przyszto
w ubieglym roku obrotowym prowadzi¢ dziatalnosé biznesowa, uwzgledniajac zmienne jej
warunki wyplywajace z jednej strony ze zniesienia restrykcji zwiazanych z epidemia wirusa
SARS-CoV-2, a z drugiej strony ze zmiany polityki regionalnej wyniklej wskutek wybuchu
wojny w Ukrainie, ktérej konsekwendje w postaci niepewnosci geopolitycznej, rosnacej
inflacji, zasadniczego wzrostu kosztéw mediéw wykorzystywanych w podstawowej
dzialalnosci, czy zakl6cenia taficucha dostaw nie pozostaly bez wplywu na realizacje
zaktadanych przez Zarzad Spétki celéw. Z pewnoscia te czynniki wymogly na Spétce
koniecznos¢ podjecia dodatkowych dziatan zaréwno wewnatrz organizacji, jak i na rynku
handlowym, by méc sprostaé tak dynamicznej sytuacji biznesowej i umozliwieniu osiggania
nakre$lonych budzetem parametréw ekonomicznych. Mimo tak trudno przewidywalnych
czynnikéw rynkowych w podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétka zachowata dobra
pozycje biznesowa, wsparta dodatkowo korzystnym sfinalizowaniem transakcji w postaci
sprzedazy wszystkich udziatéw w spoice Lentex Wyktadziny. Realizujac to przedsiewziecie o
duzym stopniu ztozono$ci organizacyjnej, prawnej i ekonomiczno-ksiegowej Spétka osiagneta
zakladany cel biznesowy tego przedsiewziecia. Uzyskana w ten sposéb jednorodnoéé profilu
biznesowego pozwala aktualnie skoncentrowaé sie finansowaniu dalszego rozwoju segmentu
wibknin. W ocenie Rady Nadzorczej obecny poziom $rodkéw pienieznych oraz
zaangazowania kapitaltébw wiasnych w finansowanie dzialalnosci pozwala na stabilne
funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych, w tym zwiazanych z dalszym rozwojem
technologii wtéknin majacym przyczynic€ sie do zwiekszania wyceny Spéiki oraz catej Grupy
Kapitatowe;j.
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System kontroli wewnetrznej Spétki, zgodnie z przyjeta struktura organizacyjna, opiera sie w
szczeg6lnodci na nadzorze Sprawowanym przez Zarzad Spoétki, a takze kierownikéw
poszczegblnych komérek organizacyjnych. W celu identyfikacji potencjalnych obszaréw
mogacych negatywnie wplywaé na prowadzona przez Spétke dziatalnosé, Zarzad Spétki na
biezaco wydaje zalecenia zapewniajace efektywno$¢ wewnetrznych mechanizméw
kontrolnych. Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest réwniez dzieki
wypracowaniu schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu
Spétki, gwarantujac  sprawowanie nadzoru nad wyszczegblnionymi  obszarami
funkcjonowania Spétki. Powyzsza ocena znajduje takze swe odzwierciedlenie w wynikach

audytu finansowego przeprowadzonego przez bieglego rewidenta.

Spétka na biezaco podejmuje dziatania w zakresie zgodnodci prowadzonej dziatalnosci z

normami, zaleceniami lub przyjetymi praktykami, uwzgledniajac zwlaszcza:

¢ normy prawa stanowione przez ustawodawce oraz inne uprawnione organy,

* reguly postepowania wypracowane w obrocie gospodarczym np. w postaci dobrych
praktyk,

* normy o charakterze wewnetrznie obowiazujacym, obejmujace zarzadzenia,
regulaminy, procedury, ISO, audyty certyfikujace dziatalno$¢ gospodarcza Spotki.

Poszczeg6lne spétki z Grupy Kapitatowej Lentex nie posiadaja sformalizowanych i
scentralizowanych systeméw kontroli wewnetrznej. Wszystkie te funkge sa realizowane
przez poszczegblne komérki organizacyjne spolek, a takze przez podmioty zewnetrzne,
zgodnie z zakresem obowiazkéw ustalonym przez Zarzady poszczegblnych spétek oraz w
ramach szeregu procedur funkcjonujacych w danych spétkach, ktére zapewniaja skuteczna
identyfikacje i monitorowanie roznego rodzaju ryzyka na poziomie poszczegdlnych obszaréw
dziafalnosci. Trzeba nadmienié, iz identyfikowane sa pewne grupy ryzyka niezmiennie
zwiazane z prowadzeniem przez Spétke dziatalnosci, do kt6rych zaliczy¢ mozna m.in. ryzyko:
niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw, spowolnienia koniunktury gospodarczej,
eskalagji konfliktu wojennego, wzrostu podstawowych kosztéw dziatalnosci, inflacji, wzrostu
konkurencji, walutowe, podatkowe, kredytowe czy zmiany cen. Te obszary ryzyk na biezaco
sa analizowane.

Istotne miejsce w systemie kontroli wewnetrznej zajmuje Rada Nadzorcza, ktéra poprzez

regularnie posiedzenia na biezaco nadzoruje dziatalno§é Spétki.

3.
Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczei.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spétki informadje, o jakich mowa w
przepisie art. 380 § 1 ksh sa przekazywane w sposéb nalezyty, terminowo, zgodnie z
oczekiwaniami Rady. Rada Nadzorcza ma mozliwosé wgladu do uchwat podejmowanych
przez Zarzad, natomiast informacje dotyczace sytuacji Spolki, a takze zawieranych przez nig
transakdji i innych zdarzert mogacych wptywaé na sytuacje majatkowa Spétki oraz Grupy sa
przekazywane cztonkom Rady.

4,
Ocena sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacii,
dokumentdw, sprawozdari lub wyijasniet.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia mozliwosé realizacji swoich obowigzkéw nadzorczych
zwiazanych z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy i wedlug najlepszej swej wiedzy nie
zidentyfikowatla przeszkéd wplywajacych na pehione przez cztonkéw Rady uprawnienia
kontrolne.

5:
Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badani

zleconych przez Rade Nadzorcza wybranemu doradcy w trakcie roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym roku 2022 Rada Nadzorcza nie zawierata uméw z zewnetrznymi
doradcami w celu zbadania okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki lub jej
majatku.

6.
Rekomendacje dla akcjonariuszy Walnego Zgromadzenia.

Biorac pod uwage raporty niezaleznego bieglego rewidenta z badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki i
Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w/w sprawozdania zostatly sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Sprawozdania
finansowe zostaly sporzadzone zgodnie ze stosowanymi przez Spétke zasadami
rachunkowosci na podstawie prawidlowo  prowadzonych ksiag rachunkowych.
Sprawozdania sa zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz
rzetelnie przedstawiaja informacje istotne dla oceny wyniku finansowego osiagnigtego przez
Spotke i Grupe Kapitalowa w roku obrotowym 2022, jak réwniez ich sytuacji majatkowej i
finansowej na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku.
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Rada Nadzorcza ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej w
roku obrotowym 2022, jako sporzadzone w sposdb odzwierciedlajacy stan faktyczny i popiera
wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022 z przeznaczeniem w
catosci kwoty 33.648.383,19 ztotych na kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku netto zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonywania powierzonych funkgji.

Lubliniec, dnia 24 kwietnia 2023 roku

Podpis Przewodniczace ady Nadz%/é{b7

Janusz Malarz /

10IStrona Sprawozdanie RN ,Lentex” SA z dziatalnosdci za 20227,



