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CZESC1

Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej
Spotki ,Lentex” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Lubliricu
za rok obrotowy 2024

1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej i organizacia jei pracy.

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2024 Rada Nadzorcza Spotki wykonywata swe
obowigzki w nastepujacych sktadach:

W styczniu 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Janusz Malarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
® Bartosz Krélewicz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Wydmariski — Sekretarz Rady Nadzorczej
° Agata Kalamarz — Czlonek Rady Nadzorczej
° Olivia Sobik — Czionek Rady N adzorczej

W dniu 31 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolato w sktad Rady
Nadzorczej IV kadencji pana Janusza Malarza, pana Bartosza Krélewicza, pana Krzysztofa
Wydmariskiego, pania Agate Kalamarz i panig Olivie Sobik.

Rada w takim skladzie na jej posiedzeniu w dniu 2 lutego 2024 dokonala wyboru
Przewodniczacego Rady w osobie Pana Janusza Malarza, Zastepcy Przewodniczacego w
osobie pana Bartosza Krélewicza oraz Sekretarza Rady w osobie pana Krzysztofa
Wydmarniskiego.

W dniu 24 czerwca 2024 r. pan Janusz Malarz ziozyt rezygnadje z pelnienia funkqji Cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 30 czerwea 2024 . W dniu 23 lipca 2024 r. Cztonkowie
Rady Nadzorczej, w drodze uchwaly, dziatajac na podstawie art. 17 ust. 17.7 Statutu Spétki w
zwigzku z art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych, powotali do sktadu Rady Nadzorczej pana
Jarostawa Wrone.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 sierpnia 2024 r. panu Jarostawowi Wronie
powierzono funkgje Przewodniczacego Rady. W ponizszym sktadzie Rada sprawowata swe
obowigzki do dnia 14 pazdziernika, w ktérym to dniu pan Jarostaw Wrona zlozyt rezygnacje
z czfonkostwa w Radzie Nadzorczej, natomiast w dniu 15 paZdziernika 2024 roku.wplynela
rezygnacja pana Bartosza Krélewicza, Wskutek powyzszego Rada Nadzorcza do potowy
pazdziernika posiadata ponizszy sktad osobowy:

¢ Jarostaw Wrona — Przewodniczacy Rady N, adzorczej
* Bartosz Krélewicz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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o Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej
o Agata Kalamarz — Cztonek Rady Nadzorczej
e Olivia Sobik — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 14 pazdziernika 2024 r. Pan Jarostaw Wrona zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 pazdziernika 2024 r. W dniu 15
pazdziernika 2024 r. Pan Bartosz Krélewicz zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Czionka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 15 pazdziernika 2024 r. W dniu 18 pazdziernika 2024
r. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty, dziatajac na podstawie art. 17 ust. 17.7
Statutu Spo6tki w zwiazku z art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych, powotali do skladu Rady
Nadzorczej pana Janusza Malarza oraz pana Michata Mroza.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25 pazdziernika 2024 roku jej cztonkowie dokonali
wyboru Przewodniczacego i Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Funkcje te
powierzono odpowiednio panu Januszowi Malarzowi i panu Michatowi Mrozowi. Po tych

zmianach skiad Rady przedstawiat sie nastepujgco:

e Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

¢ Michal Mr6z — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Agata Kalamarz - Czionek Rady Nadzorczej

e QOlivia Sobik — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolato w sktad Rady
Nadzorczej V kadencji pana Janusza Malarza, pana Michata Mroza, pania Agate Kalamarz,
pana Krzysztofa Wydmanskiego i pana Bartlomieja Stepnia.

Uchwata tego NWZ powierzono panu Barttomiejowi Stepniowi, czlonkowi Rady Nadzorczej,
state indywidualne wykonywanie czynnosci nadzorczych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 listopada 2024 roku jej cztonkowie dokonali
wyboru Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.
Funkdje te powierzono odpowiednio panu Januszowi Malarzowi, panu Michatowi Mrozowi i
panu Krzysztofowi Wydmariskiemu. Po dokonanych zmianach skiad Rady przedstawiat si¢
nastepujaco:

¢ Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Michal M6z — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Agata Kalamarz — Czlonek Rady Nadzorczej
e Bartlomiej Stepient — Cztonek Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza w powyzszym skladzie osobowym zakoriczyta rok 2024.
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W zwigzku z przedstawionymi zmianami w sktadzie organu nadzorczego, zmiany osobowe
objely réwniez Komitet Audytu funkcjonujacy w Spétce. Do 25 pazdziernika 2024 r. w skiad
Komitetu Audytu wchodzili wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Natomiast Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 pazdziernika 2024 1., podjeta uchwale w przedmiocie
ustalenia liczby czlonkéw Komitetu Audytu na trzy (3) osoby powolywane przez Rade
Nadzorcza spoéréd swoich cztonkéw. W dniu 25 pazdziernika 2024 r.,, Rada Nadzorcza
odwotata dotychczasowych czlonkéw Komitetu Audytu i powolata w sktad Komitetu Audytu
pania Agate Kalamarz, pana Michala Mréz oraz pana Janusza Malarza. Funkde
przewodniczacego Komitetu Audytu powierzono panu Michatowi Mréz. Na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 29 listopada 2024 powotano nowy sklad Komitetu Audytu sposrdéd
czlonkéw Rady. Czlonkami KA zostali wybrani pan Janusz Malarz, pan Michat Mréz i pani
Agata Kalamarz. Funkcje przewodniczgcego powierzono panu Michatowi Mrozowi.
Niniejszy dokument nie zawiera szczegblowego przedstawienia zagadnien omawianych na
posiedzeniach Komitetu. Obszerniejsza informacja o dzialalnodci Komitetu Audytu jest
zawarta w sprawozdaniu z dziatalnogci Komitetu Audytu.

Na czele Komitetu Audytu do 15 pazdziernika 2024 roku stat Bartosz Krélewicz, a po jego
rezygnadcji funkde te powierzono Michatowi Mrozowi.

Komitet Audytu pod przewodnictwem wskazanych powyzej 0séb realizowat zadania, do
ktérych jest zobligowany, ukierunkowane w szczeg6lnosci na monitorowanie prawidlowosci
przebiegu procesu sprawozdawczego oraz procesu audytu finansowego. W swej dziatalnogci
Komitet stosowat uregulowania prawne poszerzajace w zdecydowany sposéb jego role
przede wszystkim w obszarze audytu finansowego Spéiki. Zakres i sposéb ich realizacji zostat
przedstawiony w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audyty, jako odrebnym dokumencie
przyjetym uchwatg KA z 9 kwietnia 2025 roku.

Czlonkowie Rady realizowali zadania okreglone w odpowiednich przepisach prawa, dobrych
praktykach, w tym w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz w zasadach tadu korporacyjnego.
Rada obradowata w formule mieszanej, czyli stacjonarnie w siedzibie Spélki, jak i w sposéb
zdalny za pomocg komunikatoréw elektronicznych. Obstuge w tym zakresie zapewniato
Biuro Zarzadu Spéiki. Stosowany przez Rade sposéb komunikadji w peli umozliwiat
nalezyte wykonywanie powierzonych Radzie obowiazkéw. Preferujac  bezpoérednie
uczestnictwo cztonkéw w obradach organow Spétki nalezy zaznaczyé, iz mozliwoéé wyboru
w zakresie trybéw zwolywania posiedzenia Rady niewatpliwie uelastycznita formute
komunikacji pomiedzy organami Spétki pozytywnie wplywajac miedzy innymi na
efektywnoéé wykonywanych dziatar,

Spotka formalnie nie przyjeta do stosowania zasad tadu korporacyjnego, tj. Walne
Zgromadzenie nie podjeto uchwaly w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego, przez
co Spétka jedynie dobrowolnie stosowata wybrane postanowienia adu korporacyjnego.

41Strona




Proces wdrazania nowych zasad fadu korporacyjnego bedzie sukcesywnie kontynuowany,
adekwatnie do mozliwoéci i wigkszej sprawnoéci w funkcjonowaniu Spétki. Obszar aktualnie
stosowanych zasad nie ulegt zasadniczej zmianie. W planowanych dziataniach Rady jest
wieksze zaangazowanie Spélki w ten obszar jej funkcjonowania w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

2. Gléwne zadania Rady Nadzorczej i sposoby sprawowania nadzoru nad Spoétka.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje ustawowe i statutowe zadania zgodnie z posiadanymi
uprawnieniami. Zadania ustawowe, okre$lone w szczegdlnosci w przepisie art. 382 KSH,
obejmowaly staty nadzér nad dziatalnoécia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnodci,

a w szczegdlnosci:

e oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2024;

e oceng sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024 w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki oraz ze stanem faktycznym;

e zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG) za rok
2024;

e sytuacje Spéiki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego;

o realizacje przez Zarzad obowiagzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i
sposobu przekazywania radzie nadzorczej informacji, dokumentéw i sprawozdan lub
wyjasniery;

e informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza;

e zapewnienie nalezytego wypeliania zadan przez Komitet Audytu Spéiki.

Z wynikéw w/w ocen Rada Nadzorcza przediozyla Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdanie.

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza odbyla zaréwno posiedzenia w tzw. trybie zdalnym
za pomocg $rodkéw elektronicznego porozumiewania sie na odlegloéc i posiedzenia w trybie
stacjonarnym w siedzibie Spéiki.

W ten sposéb w omawianym roku obrotowym Rada obradowata w sumie 9 razy
w nastepujacych terminach:

02 lutego 2024r.,

21 marca 2024r.,

24 maja 2024r.,

21 sierpnia 2024 r.,
23 wrzesnia 2024 r,,
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25 pazdziernika 2024r.,
22 listopada 2024r.,

29 listopada 2024r.,

12 grudnia 2024r.

Ta zwigkszona iloéé posiedzen w znakomitej mierze podyktowana byta zmianami osobowymi

W tym organie powodujacymi koniecznoéé dostosowania dziatalnoéci Rady do wymogéw

Kodeksu spétek handlowych i innych aktéw prawnych normujacych jej organizacje.

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego na biezaco podejmowata réwniez, uchwaly w

trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegloé¢ bez przeprowadzania odrebnego

posiedzenia w tym przedmiocie.

Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2024 oraz
do daty niniejszego sprawozdania naleza uchwaty w sprawach dotyczacych:

zatwierdzenia planu finansowego Spotki na rok 2024;

zatwierdzenia zmian Regulaminu organizacyjnego Spotki;

zatwierdzenia porzadkéw obrad Walnych Zgromadzeri odbywanych przez Spétke;
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024;

oceny sprawozdania finansowego Spé6tki za rok obrotowy 2024;

oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2024;

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2024;

zaopiniowania ceny skupu akcji wlasnych;

upowaznienia Zarzadu do zlecenia audytorowi przeprowadzenia dodatkowych
czynnosci;

zmian w skladzie Rady;

wyplaty premii dla cztonkéw Zarzadu;

powotlania Zarzadu na kolejng kadencje

zmian w umowach o prace czlonkéw Zarzadu;

zatwierdzenia planu pracy Komitetu Audyty;

realizacji obowiazkéw Zarzadu do udzielania Radzie Nadzorczej informacji.

Ponadto Rada Nadzorcza realizowata nastepujgce zadania:

na biezaco analizowala wyniki sprzedazy i wyniki finansowe Spéiki;

monitorowata funkcjonowanie Spotki w kontekécie trwaj acych wyzwan wynikajacych
zwlaszcza z konfliktu wojennego w Ukrainie;

analizowata planowanie i zarzadzanie cash flow Spéiki;
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dokonywata analizy wnioskéw wynikajacych 2z przegladu dokumentéw
korporacyjnych Spotki;

omawiala planowany budzet, w tym pakiet inwestycji w Spétce;

analizowata sytuacje kredytowa (limitéw kredytowych) udzielonych Spétce i poziomu
ich wykorzystania oraz wartosdi i rodzaju ich zabezpieczer;

Rada Nadzorcza na biezgco omawiata prace Zarzadu Spotki;

wystuchiwala informacji cztonka Rady pana Bartlomieja Stgpnia o wykonywaniu
czynnoéci nadzorczych w ramach sprawowania indywidualnego nadzoru.

SzczegOtowe przedstawienie tych tematéw znajduje swe odzwierciedlenie w protokotach z

posiedzeni Rady.

Rada Nadzorcza ztozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie:

z oceny sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej w roku obrotowym 2024,

oceng w zakresie sytuadji Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewngtrznego,

oceng w obszarze realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej i sposobu przekazywania radzie nadzorczej informacji, dokumentéw i
sprawozdan lub wyjasnien,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu badan zleconych

przez Rade Nadzorczg,
e oceng zawierajaca roéwniez rekomendacje w zakresie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.
CZESC 11
1.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,Lentex” Spotka Akcyjna z siedziba w Lubliticu z wynikéw
oceny:
1) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy

2)
3)

4)

5)

2024.

Sprawozdania finansowego Sp6tki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2024.
Sytuacji Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i
sposobu przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien.

Informadji o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu badan zleconych
przez Radeg Nadzorcza.
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6) Wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spéiki za rok obrotowy 2024.
7) Udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw za
rok obrotowy 2024,

Dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 3 i 3! Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie Statutu Spétki, w oparciu o dokumenty przedstawione przez Zarzad Spoiki oraz

na podstawie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta — Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiggowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach — Rada Nadzorcza dokonata
oceny nastgpujacych dokumentéw:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2024.

2) sprawozdari finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2024,
zawierajacych:

a)

b)

d)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2024 roku,
ktére po stronie aktywéw i pasyw6w zamyka sie jednostkows i skonsolidowang
suma bilansowa odpowiednio w kwocie 252 085 tys. zt1 462 436 tys. zk;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2024 wykazujace
jednostkowe i skonsolidowane dochody ogétem odpowiednio w kwocie 18 307
tys. zI i 30734 tys. zt, w tym jednostkowy i skonsolidowany zysk netto
odpowiednio w kwocie 18 312 tys. zt 124 817 tys. zk;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2024 wykazujgce
jednostkowe i skonsolidowane zmiany kapitalu wlasnego odpowiednio o kwote +
783 tys. ki + 11 111 tys. zt;

sprawozdanie z przeplywéw pienieinych zarok obrotowy 2024 wykazujgce
zmiane jednostkowego i skonsolidowanego stanu $rodkéw pienieznych
odpowiednio o kwote 1 651 tys. zti-4792 tys. z1.
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2.

Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem, systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego.

Na podstawie prowadzonych w trakcie roku obrotowego prac przez Rade Nadzorcza, w tym
w oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki za poszczegélne okresy i caty rok 2024
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci za rok 2024, a takze opierajagc si¢ na
sprawozdaniach biegltego rewidenta z badania i przegladu tych sprawozdan oraz na
informacjach otrzymanych od Zarzadu, Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia dziatalnos¢ i sytuacje Spotki w 2024 r., zaréwno w zakresie dziatalnoéci operacyijnej, jak
i wynikdw i sytuadji finansowe;j.

Przedstawione w sprawozdaniu finansowym wyniki nalezy uzna¢ za pozytywne w $wietle
tego, ze Spoétka w 2024 mierzyla sie z weigz utrudnionymi warunkami rozwoju biznesu oraz
niestabilnoécig polityczna i gospodarcza zwigzana z trwajacym konfliktem na Ukrainie, jak i
ogblng sytuacjg geopolityczna cechujgca si¢ duza dynamika i niepewnoscig zmian
gospodarczych, ktdre w istotnej mierze przyczyniaja si¢ do zaburzen funkcjonowania
otoczenia makroekonomicznego, nie tylko w Polsce, ale réwniez w Europie i na $wiecie. W
ocenie Rady Nadzorczej Spdtka posiada niezbedny potencjat i dodwiadczenie do dalszego
wzrostu i umacniania swojej pozycji w obszarze podstawowej dzialalnosci. Zdaniem Rady
Nadzorczej obecnie nie wystgpujg realne zagrozenia dla funkcjonowania Spétki. Mimo wciaz
trudno przewidywalnych czynnikéw rynkowych w podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Spotka zachowuje dobrg pozycje biznesowa. W ocenie Rady Nadzorczej obecny poziom
srodkdéw pienigznych oraz zaangazowania kapitaléw wiasnych w finansowanie dziatalnosci
pozwala na stabilne funkcjonowanie, oraz realizacje celéw strategicznych, w tym zwigzanych
z dalszym rozwojem technologii wtdknin majgcym przyczynié si¢ do zwiekszania wyceny
Spoéiki oraz catej Grupy Kapitalowe;.

W roku 2024 Zarzad Spotki byl odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdari finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez Spétke. System kontroli wewnetrznej Spotki ma
charakter funkcjonalny, zgodnie z przyjeta struktura organizacyjna opiera si¢ w szczegoInosci
na nadzorze sprawowanym przez Zarzad Spolki, a takze kierownikéw poszczegdlnych
komérek organizacyjnych. W celu identyfikacji potencjalnych obszaréw mogacych
negatywnie wplywa¢ na prowadzona, przez Spoétke, dziatalno$¢, Zarzad Spdtki na biezaco
wydaje zalecenia zapewniajace efektywno$¢é wewnetrznych mechanizméw kontrolnych.
Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej wzmacnia schemat podzialu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkami Zarzadu Spoéiki, gwarantujac sprawowanie nadzoru
nad poszczeg6lnymi obszarami funkcjonowania Spétki. Zgodnos$é dziatalnosci Spotki z
przepisami prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu przy udziale poszczegélnych

dziatéw merytorycznych.
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Poszczegdlne spétki z Grupy Kapitatowej Lentex funkcje systeméw kontroli wewnetrznej
realizujg przez poszczegélne komérki organizacyjne spdtek, a takze przez podmioty
zewnetrzne, zgodnie z zakresem obowiazkéw ustalonym przez Zarzady poszczegdlnych
spétek oraz w ramach szeregu procedur funkcjonujaeych w danych spotkach, ktére
zapewniajg, skuteczna, identyfikacje, i monitorowanie réznego rodzaju ryzyka na poziomie
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosdi. Powyzsza ocena znajduje takze swe odzwierciedlenie
w wynikach audytu finansowego przeprowadzonego przez bieglego rewidenta, ktory
analizowal temat skutecznodci kontroli wewnetrznej jednostki i nie zidentyfikowat
znaczacych stabosci systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli i audytu wewnetrznego w sposéb pozytywny, majac
na uwadze skale dziatalnodci i dostepne zasoby kadrowe w 2024 nie byto koniecznosci
wydzielanie w Spétce odrebnej organizacyjnie funkdji audytu wewnetrznego i compliance.
Rada Nadzorcza wraz z dalszym wzrostem skali dziatalnogci Grupy rekomenduje
wyodrebnienie i wzmocnienie systemu audytu wewnetrznego i compliance obejmujacego
Spotke i jednostki zaleine, jednoczesnie deklarujac  zaangazowanie do dalszego
systematycznego doskonalenia systemu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka dotozyla nalezytej starannoéci w planowaniu i realizacji
dzialari majacych na celu minimalizowanie ekspozycji na ryzyko poprzez obnizanie
podatnoci na poszczegélne 1yzyka, jaki i redukcja prawdopodobienistwa ich wystapienia.
Nalezy jednak zauwazyé, ze proces zarzadzania ryzykiem wigze sie zawsze z niepewnosécig
co do skutecznosci minimalizacji ryzyka.

Spétka na biezaco podejmuje dziatania w zakresie zgodnosci prowadzonej dziatalnodci z
normamy, zaleceniami lub przyjetymi praktykami, uwzgledniajac zwlaszcza:

¢ normy prawa stanowione przez ustawodawce, oraz inne uprawnione organy,

e reguly postepowania wypracowane w obrocie gospodarczym np. w postaci dobrych
praktyk,

® normy o charakterze wewnetrznie obowigzujacym, obejmujace zarzadzenia,
regulaminy, procedury, IS0, audyty certyfikujace dziatalnoéé gospodarcza Spéiki.

Trzeba vnadmienic’, iz identyfikowane sa pewne grupy ryzyka niezmiennie zwigzane z
prowadzeniem przez Spétke dziatalnosci, do ktérych zaliczyé mozna m.in.:

- ryZyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej iloéci
wykwalifikowanych pracownikéw, tyzyko wzrostéw kosztéw pracy;

- ryzyko dalszego braku stabilnoéci w rozwoju koniunktury gospodarczej oraz dalszej
eskalacji konfliktu wojennego trwajacego na terytorium Ukrainy, oraz ryzyko zwigzane z
konsekwencjami politycznymi, gospodarczymi i spotecznymi tego konfliktu;
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- ryzyko dalszego wzrostu podstawowych kosztéw dziatalnosci w tym ryzyko dalszego

wzrosty cen nosnikéw energii;

- ryzyko zmiany kurséw walut, poziomu stdp procentowych oraz inflacji;

- ryzyko kredytowe zwigzane ze sprzedazg z odroczonym terminem ptatnodci;
- ryzyko podatkowe.

Te obszary ryzyk sa na biezaco analizowane. W ocenie Rady nadzorczej Lentex SA wiasciwie
identyfikuje ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Spéiki, skutecznie je mityguje oraz nimi

zarzadza.

Istotne miejsce w systemie kontroli wewnetrznej zajmuje Rada Nadzoreza, ktdra poprzez

regularnie posiedzenia na biezgco nadzoruje dzialalnos¢ Spotki.

3.
Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkdéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spotki informadje, o jakich mowa w
przepisie art. 380! § 1 ksh sa przekazywane w sposéb nalezyty, terminowo, zgodnie z
oczekiwaniami Rady. Wchodza one takze w zakres zagadnierni omawianych takze na
posiedzeniach Rady. Rada Nadzorcza ma mozliwo$¢ wgladu do uchwat podejmowanych
przez Zarzad, natomiast informacje dotyczace sytuacji Spétki, a takze zawieranych przez nig
transakdji i innych zdarzen mogacych wplywaé na sytuacje, majatkowa, Spoiki oraz Grupy sg
przekazywane czlonkom Rady.

4.

Ocena sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdaii lub wyjaénien.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia mozliwo$¢ realizacji swoich obowigzkéw nadzorczych
zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy i wedtug najlepszej swej wiedzy nie
zidentyfikowala przeszkéd wplywajacych na pelnione przez czlonkéw Rady uprawnienia
kontrolne.

5.
Informacia o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tvtutu wszystkich badan

zleconych przez Rade Nadzorcza wybranemu doradcy w trakcie roku obrotowego.

11lStrona



W okresie sprawozdawczym roku 2024 Rada Nadzorcza nie zawierala uméw z zewnetrznymi
doradcami w celu zbadania okreslonych spraw dotyczgeych dziatalnoéci Spétki lub jej
majatku.

6.
Rekomendacie dla akcjonariuszy Walnego Zgromadzenia.

Biorac pod uwage raporty niezaleZznego bieglego rewidenta z badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki i
Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza stwierdza, Ze w/w sprawozdania zostaly sporzadzone
zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Sprawozdania
finansowe zostaly sporzadzone zgodnie ze stosowanymi przez Spétke zasadami
rachunkowosci na podstawie prawidiowo  prowadzonych ksiagg  rachunkowych.
Sprawozdania sa zgodne co do formy i tredci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz
1zetelnie przedstawiajg informacje istotne dla oceny wyniku finansowego osiagnietego przez
Spétke i Grupe Kapitalowa w roku obrotowym 2024, jak réwniez ich Sytuacji majatkowej i
finansowej na dzied bilansowy 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spétki i Grupy Kapitatowej w
roku obrotowym 2024, jako sporzadzone w sposéb odzwierciedlajacy stan faktyczny i popiera
wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 z przeznaczeniem w
catosci kwoty 18.312.468,59 zlotych (stownie: osiemnadcie milionéw trzysta dwanascie tysigcy
czterysta sze$c¢dziesigt osiem 59/100 ziotych) na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie
podziatu zysku netto zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonywania powierzonych funkji.

Lubliniec, dnia 18 kwietnia 2025 roku

Podpis Przewodniczacego Radv Nadzorczej

s

Janusz Malarz

1
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Zalacznik do Sprawozdania z dzialalnoéci Rady Nadzotrczej ,Lentex” S.A. z siedziba w Lublificu za rok
obrotowy 2024.

Informacja w zakresie spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej ,,Lentex” S.A. keyteriéw niezaleznosci
o ktérych mowa w att. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzotze publicznym ((Dz.U. z 2024 r. poz. 1035)).

Ustawowe kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w att. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
bieglych rewidentach, firmach audytotskich oraz nadzorze publicznym ( (Dz.U. z 2024 1. poz. 1035))
spehniali:

a. Pan Bartosz Krdlewicz — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — w oktesie od 1
stycznia 2024 r. do 15 pazdzietnika 2024 1.
b. Pani Agata Kalamarz — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 . do 31 grudnia

2024 r.

c. Pani Olivia Sobik — Czlonek Rady Nadzorczej w oktesie od 1 stycznia 2024 r. do 12 listopada
2024 .

d. Pan Kizysztof Wydmatiski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2024 1. do 31
grudnia 2024 r.

e. Pan Jarostaw Wrona — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od 23 lipca 2024 r. do 14
pazdziernika 2024 1.

f. Pan Michal Mréz — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 18 pazdziernika 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

g. Pan Bartlomiej Stegpies — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od 12 listopada 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

Informacja w zaktesie spelniania przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryterium nie posiadania rzeczywistych
i istotnych powiazafi z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogblnej liczby gloséw w spblce, jak
rbwhiez infotmacje na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci.

Zgodnie z pkt 2.3 Dobtych Praktyk Spétel Notowanych na GPW 2021, ww. kryterium spelniali nast¢pujacy
Czlonkowie Rady Nadzorczej Pan Janusz Malarz, Pan Battosz Krblewicz, Pani Agata Kalamarz, Pan
Jatoslaw Wrona, Pan Michal Mréz.

W nawiazaniu do zasady nr 2.1 Dobrych Praktyk Spéiek Notowanych na GPW 2021 dotyczacej stosowania
polityki réznorodnosci Spéika nie prayjeta formalnie polityki réZnorodnodci w odniesieniu do wadz Spolki,
jednak przy wybozze wiadz Spétki osoby dokonujace wyboru stataja si¢ stosowac wybrane elementy polityki
réznorodnoéel. Odnoszac si¢ do Rady Nadzorcze] spelnione sa nastepujace keyteria okrelone w
przedmiotowej zasadzie: kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe.

Podpis Przewodniczagz@ Rady Nadzorczej »

Janusz Malatz







