Blentex

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Lentex S.A.
za rok obrotowy 2025




IBlentex

Informacja ogdlne.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lentex S.A.
(dalej ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) sporzadzone zostato na podstawie art. 90g ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2026
r., poz. 176, dalej ,Ustawa o ofercie”), a takze w oparciu o § 5 Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ,Lentex” S.A. z siedzibg w Lubliricu (dalej ,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzeri obowigzujgca w Spétce zostata przyjeta na podstawie Uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 04 czerwca 2020 roku. Uchwatg nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 listopada 2022 r., wprowadzono
zmiany w Polityce wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia dodatkowego oraz wprowadzenia
Premii Uznaniowej. Nastepnie zgodnie z §7 ust. 6 Polityki wynagrodzeri, Uchwatg nr 19 z dnia
24 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podtrzymato obowigzujgca w Spétce Polityke
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lentex S.A. Polityka wynagrodzeri jest
dostepna na stronie internetowej Spotki www.lentex.com.pl w zaktadce Relacje
inwestorskie/Zasady tadu korporacyjnego.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmuje rok obrotowy 2025.
Sktad Zarzadu

Na dziers 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzagdu wchodzili:
e Adrian Grabowski — Prezes Zarzgdu
e Anna Wojciechowska — Cztonek Zarzgdu
e  Wojciech Hoffmann — Cztonek Zarzadu

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nie nastapity zadne zmiany w sktadzie
Zarzgdu. W zwigzku z uptywem kadencji Zarzgdu Spétki z dniem 31 grudnia 2024 r. Rada
Nadzorcza ,Lentex” S.A. na podstawie podjetych Uchwat z dnia 12 grudnia 2024 r. powotata
Prezesa Zarzadu — Pana Adriana Grabowskiego, oraz dwdch Cztonkéw Zarzadu — Panig Anne
Wojciechowskg oraz Pana Wojciech Hoffmanna na trzyletnig kadencje, rozpoczynajacy sie z
dniem 1 stycznia 2025 r.

Sktad Rady Nadzorczej

Na dziert 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Janusz Malarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Michat Mroz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e  Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Agata Kalamarz — Cztonek Rady Nadzorczej
e Barttomiej Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej ,Lentex” S.A. W dniu 12 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato w sktad Rady Nadzorczej V kadencji Pana Janusza Malarza, Pana Michata Mroza,
Panig Agate Kalamarz, Pana Krzysztofa Wydmanskiego i Pana Bartfomieja Stepien.
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Zasady dotyczgce ksztaltowania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu ksztattowane jest na podstawie stosunku prawnego
tgczacego danego cztonka Zarzadu ze Spotky. Polityka wynagrodzen przewiduje tutaj
nastepujgce mozliwosci:
1. Powotanie do petnienia funkcji w Zarzgdzie na mocy uchwaty Rady Nadzorczej; oraz
2. Umowa o prace wigzgca cztonka Zarzadu ze Spétkg (w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach zarzadzanie Spotka moze zosta¢ powierzone cztonkom Zarzadu na
podstawie innej umowy niz umowa o prace, decyzje w tym zakresie podejmuje Rada
Nadzorcza Spotki zgodnie z § 2 ust. 7 Polityki wynagrodzen).

Zgodnie z trescig postanowien Polityki wynagrodzen cztonkom Zarzadu przystugiwa¢ moze
wynagrodzenie skfadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:

1. statego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu petnienia funkcji;

2. statego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu umowy o prace;

3. zmiennego wynagrodzenia dodatkowego na podstawie umowy o prace.

Poza powyzszymi elementami wynagrodzenia cztonkom Zarzadu mogg przystugiwaé takze
Swiadczenia dodatkowe, w szczegdlnosci: premia uznaniowa przyznawana w drodze uchwaty
przez Rade Nadzorcza w szczegdlnych wypadkach uznania pracy i zaangazowania Cztonka
Zarzadu oraz Swiadczenia niepieniezne na zasadach okreslonych w umowie o prace, do ktérych
uszczegotowienia upowazniona jest Rada Nadzorcza, a obejmujgce w szczegdlnosci prawo do
korzystania z mienia Spotki; Swiadczenia przewidziane w wewnetrznych regulacjach Spoétki
obowigzujgcych wszystkich pracownikéw; czy prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze (§ 2
ust. 17 Polityki wynagrodzen).

Podstawe rozliczenia i wyptaty wynagrodzenia dodatkowego dla Cztonka Zarzadu stanowi
zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy i uchwata Rady Nadzorczej aprobujgca wyliczenie dodatkowego
wynagrodzenia przystugujgcego Pracownikowi. Wynagrodzenie moze by¢ rewaloryzowane na
zasadach okreslonych w uchwatach Rady Nadzorczej.

Na wniosek Pracownika, Rada nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na wczesniejszg czesciowq

wyptate wynagrodzenia dodatkowego w trakcie trwania roku obrotowego:

— na podstawie sprawozdania pétrocznego; i/lub

— na podstawie przygotowanego przez Gtéwna Ksiegowa Spotki wyliczenia obejmujacego
wyniki finansowe Spotki za okres maksymalnie 11 miesiecy danego roku obrotowego, z
uwzglednieniem ewentualnej wczesdniejszej wyptaty wynagrodzenia dodatkowego na
podstawie sprawozdania pétrocznego.

Wynagrodzenie dodatkowe nie jest nalezne za okres, w ktérym Pracownik zostat zawieszony
w czynnosciach Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg dziatajgca na podstawie art. 383 § 1
Kodeksu spétek handlowych. W takim wypadku, wynagrodzenie dodatkowe ulega
pomniejszeniu proporcjonalnie do okresu zawieszenia w danym roku.

Wynagrodzenie state z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Pracodawcy na zajmowanym
stanowisku od dnia 1 stycznia 2026 r.: wynosi:
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a) w przypadku Adriana Grabowskiego — Prezesa Zarzadu 35.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wypfaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

b) w przypadku Anny Wojciechowskiej — Cztonka Zarzadu — 25.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wypfaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

c) w przypadku Wojciecha Hoffmanna — Cztonka Zarzadu — 15.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wyptaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

Wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkc;ji:

a) w przypadku Adriana Grabowskiego — Prezesa Zarzadu 5.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wypfaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

b) w przypadku Anny Wojciechowskiej — Cztonka Zarzadu — 5.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wypfaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

c) w przypadku Wojciecha Hoffmanna — Cztonka Zarzadu — 5.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wypfaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami;

Uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 28 grudnia 2022 r. zmieniono na mocy porozumienia stron

umowy o prace cztonkdw Zarzadu Spoétki poprzez wprowadzenie do umdédw o prace

uregulowania mowigcego, ze Pracownikowi poczgwszy od 1 stycznia 2023 roku, przystuguje

wynagrodzenie dodatkowe proporcjonalne do czasu petnienia funkcji w Zarzadzie Lentex S.A

w danym roku obrotowym, w wysokosci:

a) w przypadku Adriana Grabowskiego — Prezesa Zarzadu Spotki - 2,5 %
b) w przypadku Anny Wojciechowskiej — Cztonka Zarzadu - 1%
c) w przypadku Wojciecha Hoffmanna — Cztonka Zarzadu —1,5%

zysku jednostkowego netto "Lentex" S.A. osiggnietego przez Spdtke w danym roku

obrotowym, skorygowanego o:

— otrzymane w danym roku obrotowym dywidendy,

— nadwyzke amortyzacji skalkulowanej wedtug stawek amortyzacji bilansowej z roku
poprzedniego (z wytgczeniem zmian wynikajgcych z poczynionych inwestycji) nad
amortyzacjg wykazang w rachunku zyskéw i strat za dany rok,

— skutki finansowe sprzedazy finansowych sktadnikow majgtku trwatego.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie Spétkii ma
charakter statego miesiecznego wynagrodzenia. Wynagrodzenie dla cztonkdw Rady
Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen Rady
Nadzorczej. Stosownie do postanowien  Polityki ~ wynagrodzen  wynagrodzenie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
z uwagi na petnione przez nich funkcje i zwiekszony naktad pracy moga by¢ wyzsze od
wynagrodzenia pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Niezaleznie od statego miesigcznego
wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej.

Swiadczenia dodatkowe
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Spotka zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wtadz Spoétki dla cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosownie do tresci Polityki wynagrodzen. W okresie objetym
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Spdtka wykupita nastepujacg polise ubezpieczeniowa
wtiadz Spoétki:

e polisa za okres 01 kwietnia 2024 roku — 31 marca 2025 roku
e polisa za okres 01 kwietnia 2025 roku — 31 marca 2026 roku.

Majgc na uwadze charakter opisanego powyzej ubezpieczenia, a takze fakt, iz poza cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej, obejmuje ono takze prokurentéw, cztonkéw komitetu audytu,
osobe odpowiedzialng za ksiegi rachunkowe, a takze jest odpowiednio rozszerzona na osoby
w spoétkach zaleznych, nie jest mozliwe wyliczenie wartosci takiego Swiadczenia
przypadajgcego na jednego cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 04
pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 192)
mogaq by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym.

Informacja o zmianie umoéw o prace cztonkoéw Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie §2 ust. 3 oraz ust. 6 Polityki wynagrodzen, Uchwaty z
dnia 18 grudnia 2024 r., podjeta decyzje o zawarciu z Adrianem Grabowskim — Prezesem
Zarzadu oraz z Anng Wojciechowskg — Cztonkiem Zarzagdu anekséw do obowigzujgcych umow
o prace, na mocy ktérych od dnia 1 stycznia 2025 r.:

a) w przypadku Anny Wojciechowskiej - wynagrodzenie zasadnicze z tytutu $wiadczenia
pracy na rzecz Pracodawcy na zajmowanym stanowisku wynosi 20.000,00 zt brutto
miesiecznie, pfatne z dotu w terminie wyptaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami.

b) w przypadku Adriana Grabowskiego - wynagrodzenie zasadnicze z tytutu S$wiadczenia
pracy na rzecz Pracodawcy na zajmowanym stanowisku wynosi 25.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptatne z dotu w terminie wyptaty wynagrodzenia, zgodnym z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami.

W przypadku Wojciecha Hoffmanna - wynagrodzenie zasadnicze z tytutu $wiadczenia pracy na
rzecz Pracodawcy na zajmowanym stanowisku zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 14
grudnia 2021 r. wynosi 15.000,00 zt brutto miesiecznie, ptatne z dofu w terminie wyptaty
wynagrodzenia, zgodnym z obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie §2 ust. 3 oraz ust. 6 Polityki wynagrodzen, Uchwatg z
dnia 31 grudnia 2025 r., podjefa decyzje o zawarciu z Adrianem Grabowskim — Prezesem
Zarzadu oraz z Anng Wojciechowskg — Cztonkiem Zarzadu anekséw do obowigzujgcych umoéw
o prace, na mocy ktérych od dnia 1 stycznia 2026 r.:

a) w przypadku Anny Wojciechowskiej - wynagrodzenie zasadnicze z tytutu $wiadczenia
pracy na rzecz Pracodawcy na zajmowanym stanowisku wynosi 25.000,00 zt brutto
miesiecznie, pfatne z dotu w terminie wyptaty wynagrodzenia, zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami.
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b) w przypadku Adriana Grabowskiego - wynagrodzenie zasadnicze z tytutu $wiadczenia
pracy na rzecz Pracodawcy na zajmowanym stanowisku wynosi 35.000,00 zt brutto
miesiecznie, ptfatne z dotu w terminie wyptfaty wynagrodzenia, zgodnym z
obowigzujgcymi w tym zakresie u Pracodawcy uregulowaniami.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu w podziale na skiadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach
obejmuje:

1. wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji,

2. wynagrodzenie state z tytutu umowy o prace;

3. wynagrodzenie dodatkowe (zmienne) wyptacane na podstawie umowy o prace;

4. Swiadczenia dodatkowe, ktére dotycza nieodptatnego Swiadczenia przystugujacego
pracownikowi z tytutu wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych, stosownie do regulacji art. 12 ust. 2a ustawy z dnia 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1366).

Wynagrodzenie dodatkowe, o ktérym mowa w pkt 3 powyzej, stosownie do odpowiednich
postanowien Polityki wynagrodzen, uzaleznione jest od wyniku finansowego Spotki w danym
roku obrotowym i jest nalezne proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku
obrotowym. Rada Nadzorcza jest upowazniona do okreslenia pozycji z wyniku finansowego
Spotki, od ktérej zalezna jest wysokos$¢ wynagrodzenia dodatkowego, a takze procentowego
okresdlenia wielkosci danej pozycji sktadajgcej sie na wynagrodzenie dodatkowe danego
cztonka Zarzadu, z ewentualnym uwzglednieniem korekt danej pozycji o wybrane zdarzenia
majgce wpltyw na jej ksztattowanie. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o
wynagrodzeniach pozycjg z wyniku finansowego od ktorej zalezna jest wysokos¢
wynagrodzenia dodatkowego jest zysk netto Spétki osiggniety w danym roku obrotowym, z
uwzglednieniem korekt o wybrane zdarzenia szczegétowo okreslone w obowigzujgcych
cztonkéw Zarzagdu umowach o prace.

Rada Nadzorcza w 2025 roku wyrazita zgode na wczesniejszg czeSciowg wyptate
wynagrodzenia dodatkowego w trakcie trwania roku obrotowego na podstawie sprawozdania
pétrocznego oraz na podstawie przygotowanego przez Gtéwng Ksiegowa Spotki wyliczenia
obejmujgcego wyniki finansowe Spotki za okres 11 miesiecy 2025 roku obrotowego, z
uwzglednieniem wczesniejszej wyptaty wynagrodzenia na podstawie sprawozdania
pétrocznego.

Szczegotowe informacje o wysokosci poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu oraz wzajemnej proporcji poszczegdlnych sktadnikéw w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach przedstawiono w Tabelach nr 1 i nr 2.

Ponadto wskazuje sie, ze ponizsze dane w zakresie wynagrodzenia dodatkowego obejmuja
wysokos$¢ wynagrodzenia dodatkowego nalezng poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu za rok
2025.
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Tabela 1. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, rok 2025

Wynagrodzenie od
podmiotéw
o nalezacych do tej s i
Wysokos¢ SATaEgHupy Wysokosc Wysokos¢
Griongk Zarid wynagrodzenia Labiiatawe] v wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczenia it
statego ztytutu e statego ztytutu dodatkowego dodatkowe
rozumieniu ustawy z i erE)
umowy o prace ARt hiE powotania zm
1994r.0
rachunkowosci
Adrian Grabowski | 300 000,00 zt 0,00z 60 000,00 zt 360063,78 2 4409,18 7t 724 472,96 zt
; ,Anna 240 000,00 zt 0,00zt 60 000,00 zt 144 025,51z 4 466,68 7t 448492,19 7t
Wojciechowska
Wojciech Hoffmann| 180 000,00 zt 144 000,00 z 60 000,00 zt 216 038,27z 1066,67 zt 601 104,94 zt
Tabela 2. Proporcje poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, rok 2025.
Wynagrodzenie
od podmiotow
nalezacych do tej
Wynagrodzen 4 y / ; :
4 samej grupy | Wynagrodzenie| Wynagrodzeni | . . :
iestatez - ¢ Swiadczenia
Cztonek Zarzadu kapitatowej w stateztytutu | e dodatkowe Razem
tytutu umowy o s 4 : dodatkowe
rozumieniu powotania (zmienne)
o prace ¥
ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci
Adrian
. 41,41% 0,00% 8,28% 49,70% 0,61% 100,00%
Grabowski
Anna
i 53,51% 0,00% 13,38% 32,11% 1,00% 100,00%
Wojciechowska
Wojciech
29,94% 23,96% 9,98% 35,94% 0,18% 100,00%
Hoffmann

V.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem
0 wynagrodzeniach zostato ustalone na mocy Uchwaty Nr 15/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 7 czerwca 2016 r. w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom
Rady Nadzorczej. Na mocy powotanej uchwaty cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state
miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

e Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej w wysokosci 12.000,00 zt brutto;

e Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci 10.000,00 zt brutto;

e pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w wysokosci 6.000,00 zt brutto.

Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje Swiadczenie dodatkowe w postaci zwrotu
wydatkéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej (uwzglednione w przypadku
Pana Janusza Malarza, Pana Barttomieja Stepien, Pana Krzysztofa Wydmanskiego i Pana
Michata Mroza.
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Szczegotowe informacje o wysokosci poszczegdlnych skfadnikdw wynagrodzenia cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz wzajemne]j proporcji poszczegoélnych sktadnikow w okresie objetym
niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach przedstawiono w Tabelach nr 3 i nr 4.

Tabela 3. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, rok 2025.

Gtk AR e Wysokos¢ wynagrodzenl.a Swiadczenia T
statego z tytutu powotania dodatkowe
Janusz Malarz 144 000,00 zt 5 586,68 zt 149 586,68 zt
Michat Mréz 120 000,00 zt 3 844,40 zt 123 844,40 zt
Krzysztof Wydmanski 72 000,00 zt 2 952,37 7t 74 952,37 zt
Agata Kalamarz 72 000,00 zt 0,00 zt 72 000,00 zt
Barttomiej Stepien 72 000,00 zt 2 323,30 zt 74 323,30 zt
Tabela 4. Proporcje poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, rok 2025.
Colanplehary N dzorR] Wynagrodzenie stfa{e z tytutu Swiadczenia .
powotania dodatkowe
Janusz Malarz 96,27% 3,73% 100,00%
Michat Mréz 96,90% 3,10% 100,00%
Krzysztof Wydmanski 96,06% 3,94% 100,00%
Agata Kalamarz 100% 0% 100,00%
Barttomiej Stepien 96,87% 3,13% 100,00%

Rada Nadzorcza ,Lentex” S.A. wskazuje, iz w dniu 08 maja 2025 r. Spotka powzieta wiadomosé,
iz Sad Okregowy w Czestochowie V Wydziat Gospodarczy wydat wyrok w sprawie z powddztwa
Paravita Holding Limited z siedzibg w Nikozji — wszczetej pozwem dotyczgcym zaskarzenia
niektérych uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 pazdziernika 2023
r. (,NWZ"), o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr41/2023 z dnia 12 grudnia 2023
r.— w ktorym stwierdzit niewazno$¢ uchwaty nr 8 i nr 9 NWZ w sprawie powotania cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiednio Pana Bartosza Krélewicza oraz Pani Agaty Kalamarz (dalej
»Wyrok”). Powyzsza informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 21/2025 z dnia 08
maja 2025 r. Nastepnie, w dniu 17 czerwca 2025 r. Spétka podjeta decyzje o odstgpieniu od
ztozenia apelacji od Wyroku. Spétka wskazata, iz powyzsza decyzja jest uzasadniona w $wietle
whnioskéw wynikajacych z analizy uzasadnienia Wyroku w zakresie oceny prawnej stanu
faktycznego, w ktérym zapadt Wyrok. Powyzsza informacja zostata przekazana przez Spotke w
raporcie biezgcym nr 28/2025 z dnia 17 czerwca 2025 .

Wyrok ma charakter konstytutywny, wobec czego dopiero wraz z jego uprawomocnieniem sie
Uchwatly NWZ podlegajg uznaniu za niewazne ze skutkiem od chwili ich podjecia. Nalezy
dodatkowo wskaza¢, ze skutki podjecia Uchwat NWZ definitywnie ustaty najpdzniej z dniem 31
stycznia 2024 roku, ze wzgledu na: (i) fakt ztozenia rezygnacji osob powotanych w sktad Rady
Nadzorczej na podstawie Uchwat NWZ, (ii) fakt uchylenia Uchwat NWZ na mocy uchwat nr 12
i nr 13 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 31 stycznia 2024 r.
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W zakresie dotyczgcym mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wyptaconego wynagrodzenia,
zastosowanie znajdujg obowigzujgce przepisy prawa.

Jednocze$nie Spétka wskazuje, iz w dniu 21 grudnia 2023 r. nastgpito doreczenie Spofce
postanowienia z dnia 18 grudnia 2023 r. Sadu Okregowego w Czestochowie V Wydziat
Gospodarczy dotyczgcego sprostowania niescistosci w tresci postanowienia Sadu z dnia 6
grudnia 2023 r. o udzieleniu akcjonariuszowi Spoéfki, tj. Paravita Holding Limited z siedzibg w
Nikozji, Cypr zabezpieczenia roszczenia dochodzonego przez niego pozwem przeciwko Spoétce
z dnia 24 listopada 2023 r. o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 8 i nr 9 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 pazdziernika 2023 roku, ktére dotyczyty powotania 2
0s6b do Rady Nadzorczej Spotki (vide Raport biezacy nr 42/2023). W dniu 04 stycznia 2024 r.
Zarzad Spotki zwotat na dzien 31 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z
porzadkiem obrad dotyczagcym wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz
uchyleniu uchwaty nr 8 i 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
pazdziernika 2023 roku (vide Raport biezgcy nr 1/2024).

Majgc na uwadze powyisze Spdtka wystgpita do bytych cztonkéw Rady Nadzorczej Pana
Bartosza Krdlewicza oraz Pani Agaty Kalamarz o zwrot wyptaconego wynagrodzenia za
petniong funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 25 pazdziernika 2023 r. do 31 stycznia
2024 r. W odpowiedzi na skierowane wezwanie cztonkowie Rady Nadzorczej podniedli, iz we
wskazanym okresie uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Zatem
wykonywali powierzone im obowigzki a nadto pobrane $rodki zostaty zuzyte na biezace
potrzeby. Spotka skierowata do cztonkédw Rady Nadzorczej replike bedacg odpowiedzig na
twierdzenia wezwanych. Rada Nadzorcza ,Lentex” S.A. na posiedzeniu w dniu 26 sierpnia 2025
r. zostata poinformowana o skierowanym przez Spétke wezwaniu oraz odpowiedzi ztozonej
przez Pana Bartosza Krélewicza i Panig Agate Kalamarz.

Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki.

Polityka wynagrodzen weszta w zycie na podstawie Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 04 czerwca 2020 roku. Uchwatg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 listopada 2022 r.,, wprowadzono zmiany w Polityce
wynagrodzen w zakresie Wynagrodzenia dodatkowego oraz wprowadzenia Premii
Uznaniowej. Nastepnie zgodnie z §7 ust. 6 Polityki wynagrodzen, Uchwatg nr 19 z dnia 24 maja
2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w wyniku dokonanego przegladu dokumentu
podtrzymato obowigzujgcg w Spdtce Polityke Wynagrodzen jako aktualng i dostosowang do
warunkdéw rynkowych oraz sytuacji Spotki.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustalone zostato przez Rade Nadzorczg zardéwno
w zakresie statych sktadnikéw wynagrodzenia (wynagrodzenie z tytutu powotania oraz z tytutu
umowy o prace), oraz zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (wynagrodzenie dodatkowe z
tytutu umowy o prace), co jest zgodne z odpowiednimi regulacjami Polityki wynagrodzen.
Uszczegotowienia dotyczace wynagrodzenia dodatkowego przystugujacego cztonkom Zarzadu
zostaty okreslone przez Rade Nadzorcza w oparciu i w ramach upowaznienia zawartego w
Polityce wynagrodzen i zostaly uregulowane w obowigzujgcych poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu umowach o prace.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej zostato ustalone na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki powotanej w punkcie IV niniejszego Sprawozdania i wynagrodzenie to
jest zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Polityki wynagrodzen, podobnie jak fakt
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zrdznicowania wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej w zaleznosci od
petnionych przez nich funkcji.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowang funkcje i wykonywang prace oraz przyczynia sie do realizacji
celéw biznesowych Spofki, a takze dtugoterminowych wynikéw Spétki, na co szczegélny wptyw
ma powigzanie wynagrodzenia dodatkowego o zmiennym charakterze z wynikami Spofki
osiggnietymi w danym roku obrotowym. Takie powigzanie wynagrodzenia dodatkowego jest
takze spdjne z rezultatem Przegladu Opcji Strategicznych, ktéry zostat zakoriczony w dniu 29
maja 2019 roku i w ramach ktdrego to segment wtdknin (podstawowy segment Spotki) zostat
uznany jako kluczowy dla intensyfikacji i zapewnienia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej
Lentex. Przyjeta struktura podziatu wynagrodzenia pomiedzy sktadniki state oraz zmienne w
przekonaniu Rady Nadzorczej przyczynia sie do stabilnego i dtugotrwatego rozwoju Spoéfki, a
tym samym wzrostu jej wartosci w dtuzszej perspektywie czasu.

Odnoszac sie do wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej to ma ono charakter wyfacznie
wynagrodzenia statego i nie jest powigzane z wynikami Spoétki, co przyczynia sie do wzrostu
niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania swoich zadan,
w szczegdblnosci o charakterze nadzorczo-kontrolnym. To z kolei powoduje przetozenie na
poprawe bezpieczenstwa w funkcjonowaniu Spétki i wptywa na jej stabilnosé, a tym samym
rowniez przyczynia sie do osiggania dtugoterminowych celéw.

Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie zmienne
(dodatkowe) zalezne od kryteridw finansowych. Kryteria te s okreslane przez Rade Nadzorczg
i uwzgledniane w obowigzujgcych poszczegdlnych cztonkéw Zarzagdu umowach o prace. W
okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach kryterium finansowym, od
ktorego zalezna jest wysokos¢ wynagrodzenia dodatkowego jest zysk netto Spotki osiggniety
w danym roku obrotowym, z uwzglednieniem korekt o wybrane zdarzenia szczegétowo
okreslone w obowigzujacych cztonkéw Zarzgdu umowach o prace. Rada Nadzorcza okresla dla
kazdego cztonka Zarzadu wartos¢ % przyjetego kryterium finansowego, co przekfada sie na
wysokos¢ wynagrodzenia dodatkowego. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
zastosowania kryteriow finansowych Rada Nadzorcza kieruje sie takze kryteriami o
charakterze niefinansowym, w szczegdlnosci obejmujgcymi uwzglednianie interesu
spotecznego, przyczynianie sie Spotki do ochrony srodowiska czy podejmowanie przez Spoétke
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
facznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie.

Informacje dotyczgce zmiany, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkdédw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej (przedstawionych jako Srednie wynagrodzenie), wynikéw Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, a
takze wartosci dotyczace poszczegdlnych pozycji, przedstawiono w ponizszych tabelach od nr
5 do 12. Przedstawione dane dotyczg lat obrotowych 2020-2025.
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Tabela 5. Zmiana wynikow Spétki w ujeciu rocznym (rok do roku)

: : } )02E
finansowe [

Przychody netto
ze sprzedazy
produktow, 96,97% 92,08% 72,94% 117,38% 105,68%
towarow i
materiatow
EBITDA 88,19% 70,08% 153,38% 58,27% 84,31%
Zysk operacyjny 82,58% 62,70% 183,65% 49,84% 80,51%
Zysk netto 84,07% 61,28% 88,80% 91,32% 71,33%

Tabela 6. Wybrane dane finansowe Spotki za lata 2020- 2025 (dane w tys. zt)

b3 I/
NOK

Przychody
netto ze
sprzedazy

produktow,
towardw i
materiatow
EBITDA 24 425 27 695 39518 25765 44215 52 443
Zysk operacyjny 16 867 20426 32576 17 738 35:591 44 206
Zysk netto 15 395 18312 29 881 33648 36 846 51 656

173 432 178 842 194 222 266 270 226 853 214 662

*opublikowany zysk netto w wysokosci 26.390 tys. zt zostat skorygowany o korekte lat ubiegtych wynikajaca z
ulgi na dziatalnos$¢ badawczo- rozwojowag za lata 2018-2022
** dane zatwierdzone uwzgledniajg dziatalnos$¢ kontynuowang i zaniechang

Tabela 7. Zmiana wynagrodzenia pracownikow Spétki w ujeciu rocznym (rok do roku)

Zmiana $redniego
wynagrodzenia
pracownikéw
Spotki
niebedacych 101,99% 108,26% 113,18% 102,68% 110,40%
cztonkami Zarzadu
ani Rady
Nadzorczej
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Tabela 8. Srednie wynagrodzenie Pracownikdw Spétki w latach 2020-2025

Rok 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Srednie
wynagrodzenie
pracownikow
Spotki
: 6 388,28zt | 6 263,55zt | 5785,44zt | 5111,83zt | 4978,53zt | 4 509,61zt
niebedgcych
cztonkami
Zarzadu ani
Rady Nadzorczej
Tabela 9. Zmiana wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w ujeciu rocznym (rok do roku)
2025 vs 2024 vs 2023 vs 2022 vs 2021 vs 2020 vs
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Zmiana
Sredniego
cztonkdéw 98,50% 77,08% 136,17% 85,85% 83,92% 156,83%
Tabela 10. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w okresie 2020-2025
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Wysokos ¢
wynagrodzenia | 1774 070,09 zt | 1 801 109,99 zt |2 336 650,40 zt |1 715 942,68 zt|1 998 758,88 z| 2 381 682,83 zt

Zarzadu (facznie)

Wysokosé
wynagrodzenia
Zarzadu
($rednio)

591 356,70 zt

600 370,00 zt

778 883,47 z

571 980,89 zt

666 252,96 zt

793 894,28 zt

Tabela 11. Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym (rok do roku)

Rok 2025 vs 2024 | 2024vs 2023 | 2023vs2022 | 2022vys2021 | 2021 vs 2020
Zmiana Sredniego
wynagrodzenia
cztonkéw Rady 107,20% 95,25% 100,79% 100,48% 100,42%

Nadzorczej
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Tabela 12. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2020-2025

Rok 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ygokost 494706,75 | 461491,00 | 484526,88 | 48074220 | 478451,27 | 476 470,00
wynagrodzenia Rady
1 : zt zt zt zt zt zt
Nadzorczej (tacznie)
Wysokosc
wynagrodzenia Rady | 98 941,35zt | 92 298,20zt | 96 905,38 zt | 96 148,44 zt | 95690,25 zt | 95 294,00 zt
Nadzorczej (Srednio)
VIlIl.  Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j

W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

W okresie, ktérego dotyczy Sprawozdanie o wynagrodzeniach sposrod cztonkdw Zarzadu
wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej otrzymat Pan
Wojciech Hoffmann. Wynagrodzenie to obejmowato wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej,Gamrat” S.A. z siedzibg w Jasle w wysokosci 144 000,00 zt brutto za okres
od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

GRUPA KAPITALOWA

LENTEX
stan od 1stycznia 2025 do

31 grudnia 2025 roku

(udziaty bezposrednie)

LENTEX S.A.

GAMRAT S.A.

DEVOREX EAD

DISTRIBUTION
RO RUIRALINIA
QR 100%

Gamrat WPC

Sp. z 0.0.

IX.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz

ich zmiany.
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Spotka w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie przyznata ani nie oferowata zadnych
instrumentow finansowych cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Stosownie do tresci § 7
ust. 3 Polityki wynagrodzen nie przewiduje ona przyznania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Zgodnie z §2 ust. 12 Polityki wynagrodzen w zakresie dotyczgcym mozliwosci zadania
przez Spoétke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia tj.
wynagrodzenia dodatkowego, zastosowanie znajdujg obowigzujgce przepisy prawa.

Swiadczenia na rzecz os6b najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W sktad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w rozumieniu art. 90g ust.
5 Ustawy o ofercie.

Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spétka nie stosowata odstepstw od procedury
wdrazania Polityki wynagrodzen.

Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza, po
wczesniejszym pozytywnym zaopiniowaniu przez Komitet Audytu, podjeta decyzje
o czasowym odstgpieniu od stosowania wybranych elementéw Polityki wynagrodzen.
Elementy Polityki wynagrodzen objete odstgpieniem:

a) § 2 ust. 11 — wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione takze od wyniku finansowego
spotki zaleznej Lentex Wyktadziny Sp. z 0.0.;

b) § 2 ust. 12 — podstawe rozliczenia i wyptaty wynagrodzenia dodatkowego, majac na
uwadze zmiane okreSlong w pkt a) powyzej, stanowi¢ bedzie réwniez uchwata
Zgromadzenia Wspdlnikéw w zakresie w jakim wynagrodzenie dodatkowe zalezne
bedzie od wyniku finansowego spotki zaleznej Lentex Wykfadziny Sp. z 0.0.;

c) § 2 ust. 15 — upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegdtowienia zasad ustalenia,
rozliczania oraz wyptaty wynagrodzenia dodatkowego ma dotyczy¢ takze spofki
zaleznej Lentex Wyktadziny Sp. z 0.0., w szczegdlnosci w zakresie okreélenia pozycji z
wyniku finansowego spotki zaleznej Lentex Wyktadziny Sp. z 0.0. od ktdrej zalezna jest
wysokos$¢ wynagrodzenia dodatkowego.

Okres na jaki zastosowano odstgpienie: za lata 2021-2024.
Przestanki, ktére wskazano jako uzasadniajgce konieczno$¢ czasowego odstgpienia od Polityki
wynagrodzen, to:

a) realizacja przyjetej strategii biznesowej Spotki oraz Grupy kapitatowej; oraz

b) dtugoterminowych intereséw Spoétki oraz Grupy kapitatowej;

tj. realizacja Przegladu Opcji Strategicznych, w ramach ktérego Zarzad uznat segment

witdknin jako kluczowy dla intensyfikacji i zapewnienia dalszego rozwoju Spoétki i Grupy

Kapitatowej Lentex. Podejmowane dziatania w postaci wyodrebnienia zorganizowanej

czesci przedsiebiorstwa zajmujgcej sie produkcjg wyktadzin (,,ZCP Wyktadzin”), utworzenia

nowej spotki zaleznej i rozwazanie na Owczesnym etapie wniesienia do nowo utworzonej
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spotki aportem ZCP Wyktadzin, a takze rozwazanej wtedy sprzedaz udziatéw w spétce, do
ktérej miata zosta¢ wniesiona aportem ZCP Wyktadzin, byty powigzane z przyjetym
zatozeniem dotyczacym dalszego rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej. Uzaleznienie
wynagrodzenia dodatkowego takze od wynikdw nowo powotanej spétki zaleznej, do ktorej
by¢ miata zosta¢ wniesiona aportem ZCP Wykiadzin, byto w praktyce utrzymaniem
dotychczasowego, wskazanego w Polityce wynagrodzen i doprecyzowanego przez Rade
Nadzorczg, sposobu ustalenia wynagrodzenia dodatkowego, a jego wprowadzenie w
zmienionej formie wynikato z koniecznosci dostosowania funkcjonujgcych zasad ustalania,
rozliczania i wyptaty wynagrodzenia dodatkowego do stanu faktycznego, ktéry miat miec
miejsce w momencie wniesienia aportem ZCP Wykfadzin do nowej spotki zaleznej i
obowigzywac do czasu ewentualnej sprzedazy udziatdw w tej spotce.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 24 maja 2024 r. Uchwatg nr 19 w sprawie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,Lentex” S.A. w wyniku dokonanego
przegladu dokumentu podtrzymato obowigzujagcg w Spodtce Polityke Wynagrodzen jako
aktualng i dostosowang do warunkdéw rynkowych oraz sytuacji Spotki.

Informacja dotyczaca uchwaly walnego zgromadzenia opiniujgcej Sprawozdanie
o wynagrodzeniach za poprzedni okres.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 20 maja 2025 r. na mocy Uchwaty Nr 20 pozytywnie
zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Lentex S.A. za rok obrotowy 2024.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 14
kwietnia 2026 roku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Janusz Malarz Michat Mroéz
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Krzysztof Wydmarniski Barttomiej Stepien
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Kalamarz
Cztonek Rady Nadzorczej







