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CZESCI

Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej
Spéiki , Lentex” Spétka Akcyjna
z siedziba w Lublificu
za rok obrotowy 2025

1. Sktad osobowy Rady N adzorczej i organizacia iej pracy.

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2025 Rada N adzorcza Spétki wykonywata swe
obowiazki w nastepujacym sktadzie:

e Janusz Malarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

®  Michat Mré6z - Zastepca Przewodniczacego Rady N adzorczej
° Krzysztof Wydmanski — Sekretarz Rady Nadzorczej

* Agata Kalamarz - Czlonek Rady Nadzorczej

° Bartlomiej Stepiefi — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada w takim skladzie wykonywata swe obowiazki przez caty 2025 rok i nie obejmowaly jej
zadne zmiany personalne. Powolanie Rady Nadzorczej V kadencji w sktadzie powyzej
wymienionym nastapito 12 listopada 2024 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spétki.

Uchwata tego NWZ powierzono panu Bartfomiejowi Stepniowi, cztonkowi Rady Nadzorczej,
state indywidualne wykonywanie czynnosci nadzorczych,

Rada Nadzorcza w powyzszym skiadzie osobowym zakoficzyta rok 2025.

Komitet Audytu funkcjonowat przez rok 2025 w sktadzie
¢ Michat Mréz - Przewodniczacy Komitetu Audytu
° Agata Kalamarz — Czlonek Komitety Audytu
° Janusz Malarz - Czlonek Komitetu Audytu

Komitet audytu zostat powotany 29 listopada 2024 roku na posiedzeniu rady Nadzorczej
Niniejszy dokument nie zawiera szczegblowego przedstawienia zagadniefi omawianych na
posiedzeniach Komitetu. Obszerniejsza informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu jest
zawarta w sprawozdaniu z dzialalnosci Komitetu Audytu.

Komitet Audytu pod przewodnictwem wskazanych powyzej 0s6b realizowat zadania, do
ktérych jest zobligowany, ukierunkowane w szczegblnoéci na monitorowanie prawidiowoéci

przedstawiony w sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok 2025, jako odrebnym
dokumencie przyjetym uchwala KA z 25 marca 2026 roku.
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Czlonkowie Rady realizowali zadania okreglone w odpowiednich przepisach prawa, dobrych
praktykach, w tym w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz w zasadach tadu korporacyjnego.
Rada obradowata w formule mieszanej, czyli stacjonarnie w siedzibie Spoiki, jak i w sposéb
zdalny za pomoca komunikatoréw elektronicznych. Obstuge w tym zakresie zapewniato
Biuro Zarzadu Spéiki. Stosowany przez Rade sposéb komunikacji w pelni umozliwial
nalezyte wykonywanie powierzonych Radzie obowiazkéw. Preferujac bezposrednie
uczestnictwo cztonkéw w obradach organéw Spéiki nalezy zaznaczyé, iz mozliwosé wyboru
w zakresie tryb6w zwolywania posiedzenia Rady niewatpliwie uelastycznita formute
komunikacji pomiedzy organami Spétki pozytywnie wplywajac miedzy innymi na
efektywnosé wykonywanych dziatan.

W ramach dokonanej oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego Rada stwierdza, ze Spotka
formalnie nie przyjeta do stosowania zasad tadu korporacyjnego, tj. Walne Zgromadzenie nie
podjeto uchwaly w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, przez co Spétka jedynie
dobrowolnie stosowata wybrane postanowienia tadu korporacyjnego. Proces wdrazania
nowych zasad tadu korporacyjnego bedzie sukcesywnie kontynuowany, adekwatnie do
mozliwosci i wigkszej sprawnosci w funkcjonowaniu Spétki, uwzgledniajac wszakze inne
obowiazki regulacyjne naktadane na Spoiki.

Obszar aktualnie stosowanych zasad nie ulegt zasadniczej zmianie, poza modyfikacja
wynikajaca i szczegétowo opisana w raporcie biezacym EBI nr 1/2025 z dnia 08.10.2025, gdzie
zawarto informacje o odstapieniu od stosowania jednej z zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 oraz o zmianie tresci dotychczasowych wyjasniet w zakresie
niestosowania niektérych z tych zasad. W planowanych dziataniach Rady jest wieksze
Zaangazowanie Spétki w ten obszar jej funkgonowania w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

2. GIéwne zadania Rady Nadzorczej i sposoby sprawowania nadzoru nad Spélka.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje ustawowe i statutowe zadania zgodnie z posiadanymi
uprawnieniami. Zadania ustawowe, okre$lone w szczegblnoSci w przepisie art. 382 KSH,
obejmowaty staty nadzér nad dzialalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnogci,
a w szczegdblnosci:

® ocene sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spéiki za rok obrotowy 2025;

® ocene sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025 w zakresie jego zgodnoéci z ksiggami i dokumentami Spélki oraz ze stanem
faktycznym;

® Zzapoznanie si¢ ze sprawozdaniem w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG) za rok
2025;

® sytuage Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego;

* realizacje przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i
sposobu przekazywania radzie nadzorczej informacji, dokumentéw i sprawozdan lub
wyjasnief;

* informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza;

® Zzapewnienie nalezytego wypelniania zadas przez Komitet Audytu Spétki.
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Z wynikéw w/w ocen Rada Nadzorcza przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne
sprawozdanie.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzoreza odbyta zaréwno posiedzenia w tzw. trybie zdalnym
za pomoca $rodkéw elektronicznego porozumiewania si¢ na odlegtoéé i posiedzenia w trybie
stacjonarnym w siedzibie Spéiki.

W ten sposéb w omawianym roku obrotowym Rada obradowata w sumie 7 razy
w nastepujacych terminach:

21 marca 2025 r.,
26 marca 2025 T,
7 maja 2025 r.,
20 maja 2025 r,,
26 sierpnia 2025 r.,
30 pazdziernika 2025 r.,
17 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego na biezaco podejmowata réwniez uchwaly w
trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoé¢ bez przeprowadzania odrebnego
posiedzenia w tym przedmiocie.

Do najwazniejszych uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2025 oraz
do daty niniejszego sprawozdania naleza uchwaty w sprawach dotyczacych:

® zatwierdzenia planu finansowego Spétki na rok 2026;

° Zzatwierdzenia zmian Regulaminu organizacyjnego Spétki;

© zatwierdzenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia odbywanego przez Spétke;
® oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025;

¢ oceny sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2025;

® oceny sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw ZarzaduiRady N adzorczej za rok
2025;

® oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2025;

® oceny skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Lentex za rok obrotowy 2025;

® procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdari finansowych;

* zatwierdzenia Regulaminu dziatalnogci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

® wyboru firmy audytorskiej do atestaji sprawozdawczoéci zréwnowazonego rozwoju;

® Zzaopiniowania ceny skupu akcji wlasnych;

® upowaznienia Zarzadu do zlecenia audytorowi przeprowadzenia dodatkowych
czynnosci;

* zgody na zawarcie aneksu do umowy kredytowej;

* zatwierdzenia realizacji zadas inwestycyjnych;

* wyplaty premii dla cztonkéw Zarzadu;

* zmian w umowach o prace cztonkéw Zarzadu;

* Zzatwierdzenia planu pracy Komitetu Audytu;

* Zzatwierdzenia zmian w Statucie Spdiki;

* realizacji obowiazkéw Zarzadu do udzielania Radzie Nadzorczej informacii

41Strona Sprawozdanie 2 dzialalaosci Ry “ntex” SA ;5 2




Ponadto Rada Nadzorcza realizowala w szczegGlnodci nastepujace zadania:

* na biezaco analizowata wyniki sprzedazy oraz sytuacje finansowa Spétki, w tym
dynamike przychodéw, kosztéw oraz ich wplyw na rentownogé dziatalnosci;

* monitorowata funkcjonowanie Spétki  w  kontekécie trwajacych  wyzwan
zewnetrznych, w szczegblnosci wynikajacych z konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a
takze polityki handlowej Stanéw Zjednoczonych, w tym ich potengjalnego wptywu na
dziatalno¢ operacyjna, taficuchy dostaw, rynki zbytu oraz sytuacje finansowa Spétki;

¢ analizowala planowanie oraz realizacje zarzadzania plynnoécia finansowa (cash flow),
W tym prognozy przeplywéw pienieznych oraz dziatania Zarzadu podejmowane w

celu zapewnienia biezacej wyplacalnosci Spéiki;

* dokonywata analizy wnioskéw wynikajacych z  przegladu dokumentéw
korporacyjnych Spétki, w tym regulaminéw, uchwat oraz innych dokumentéw

majacych wptyw na funkcjonowanie tadu korporacyjnego;

* omawiata projekt budzetu Spéiki, w tym planowane naklady inwestycyjne, ich
zasadnoéd, zakres oraz potendjalny wplyw na sytuacje finansowa i rozwdj Spétki;

* analizowata sytuacje kredytowa Spétki, w szczegdlnosei poziom udzielonych limitéw
kredytowych, stopien ich wykorzystania, warunki finansowania oraz wartosé i rodzaj

ustanowionych zabezpieczer;

* Sprawowata biezacy nadzér nad dzialalnoécia Zarzadu Spéiki, w tym regularnie
omawiata prowadzone prace Zarzadu, podejmowane decyzje oraz kierunki

zarzadzania Spétka;

° oceniala realizacje przez Zarzad kluczowych zadan operacyjnych i finansowych oraz
analizowata informacje dotyczace istotnych zdarzefi majacych wplyw na dziatalnosé

Spéiki;

* wystuchiwata i zajmowala odpowiednie stanowisko w zakresie informacji
przekazywanych przez czlonka Rady Nadzorczej, pana Bartlomieja Stepnia,
dotyczacych wykonywania czynnoéci nadzorczych w ramach Sprawowania
indywidualnego nadzoru, w tym wnioskéw i rekomendacji wynikajacych z tych
dzialan; dziatania te skupialy sie przede wszystkim w obszarze zagadnien takich jak:
skup akgji wiasnych dokonywany w realizadji uchwaty Walnego Zgromadzenia,
transakqja sprzedazy akdji spotki Gamrat, prawidlowo$¢ powolania cztonkéw Rady

przez Walne Zgromadzenia i potencjalne skutki z tego wyplywajace.

* czuwata nad ochrona interesu Spétki oraz jej akcjonariuszy, dziatajac z zachowaniem
nalezytej starannodci, zgodnie z przepisami prawa, postanowieniami umowy Spétki

oraz zasadami tadu korporacyjnego.

Szczegbtowe przedstawienie tych tematéw znajduje swe odzwierciedlenie w protokotach z

posiedzen Rady.

Rada Nadzorcza ztozyta Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie:

® Z oceny sprawozdafi finansowych za rok obrotowy 2025 i sprawozdari Zarzadu z

dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025,
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ocene  skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju  Grupy
Kapitatowej Lentex za rok obrotowy 2025 stanowiacego wyodrebniona czeé¢
Sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu oraz Grupy Kapitatowej Lentex za rok obrotowy
2025,

ocene w zakresie sytuacji Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego,

ocene w obszarze realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej i sposobu przekazywania radzie nadzorczej informacji, dokumentéw i
sprawozdan lub wyjasnien,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza,

ocene zawierajaca réwniez rekomendacje w zakresie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

CZESC 11

1.

Sprawozdanie Rady N adzorczej Lentex” Spéika Akcyina z siedziba w Lublificu z wynikéw

oceny:

1
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025.

Sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025,
Skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Lentex za rok obrotowy 2025 stanowiacego wyodrebniong czeséé sprawozdania z
dziatalnoSci Zarzadu oraz Grupy Kapitalowej Lentex za rok obrotowy 2025,

Sytuacji Spétki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkgji audytu wewnetrznego.

Realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej i
sposobu przekazywania Radzie N adzorczej informadji, dokumentéw, sprawozda lub
wyjasnien.

Informadji o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorcza,

Whiosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025,
Udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw za
rok obrotowy 2025.

Dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 3 i 3! Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie Statutu Spéiki, w oparciu o dokumenty przedstawione przez Zarzad Sp6iki oraz
na podstawie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta — KPW Audyt Sp. z o.0. z
siedziba w Lodzi — Rada Nadzorcza dokonata oceny nastepujacych dokumentéw:

D

2)

sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spéiki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025.

sprawozdari finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2025,
zawierajgcych:
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a) sprawozdanie z sytuadji finansowej sporzadzone na dziest 31 grudnia 2025 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow zamyka sie jednostkows i skonsolidowang
suma bilansowg odpowiednio w kwocie 254.051 tys. 211 464.151 tys. zt;

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2025 wykazujace
jednostkowe i skonsolidowane dochody ogétem odpowiednio w kwocie 15.369 tys.
zti18.541 tys. z1, w tym jednostkowy i skonsolidowany zysk netto odpowiednio w
kwocie 15.395 tys. zt i 19.622 tys. zt;

¢) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2025 wykazujace
jednostkowe i skonsolidowane zmiany kapitatu wlasnego odpowiednio o kwote +
346 tys. zti + 1.419 tys. zt;

d) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy 2025 wykazujace
zmiang jednostkowego i skonsolidowanego stanu  rodkéw pienieznych
odpowiednio o kwote 3.433 tys. zti 17.846 tys. zt.

3) skonsolidowanego sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Lentex
za rok obrotowy 2025 stanowiacego wyodrebniong czesé sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu oraz Grupy Kapitatowej Lentex za rok obrotowy 2025,

2.
Ocena sytuacii Spétki z uwzglednieniem, systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Na podstawie prac prowadzonych w trakcie roku obrotowego 2025 przez Rade Nadzorcza, w
tym w oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki za poszczeg6lne okresy i caly rok
2025 oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za rok 2025, a takze opierajac si¢ na
sprawozdaniach bieglego rewidenta z badania j przegladu tych sprawozdah oraz na
informacjach otrzymanych od Zarzadu, Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia dzialalno$¢ i sytuacje Spotki w 2025 r., zar6wno w zakresie dzialalnoci operacyjnej, jak
iwynikéw oraz sytuacji finansowej.

Przedstawione w sprawozdaniu finansowym wyniki nalezy uznaé za pozytywne, biorac pod
uwage utrzymujace sie w 2025 r. Wyzwania w otoczeniu makroekonomicznym, w
szczegdlnodci niepewnosé geopolityczng zwiazana z trwajacym konfliktem zbrojnym w
Ukrainie oraz trudno przewidywalna polityka handlowa Stanéw Zjednoczonych,
podwyzszony poziom kosztéw prowadzenia dziatalnogci gospodarczej oraz zmiennosé
warunkéw rynkowych w Polsce i Europie. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka wykazata sie
zdolnoscia do adaptacji do zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego oraz dysponuje
niezbednym potencjatem organizacyjnym i kompetencyjnym do dalszego rozwoju i

umacniania swojej pozycji rynkowej w obszarze podstawowej dziatalnosci.

p]
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Zdaniem Rady Nadzorczej, na dzien sporzadzenia niniejszej oceny nie wystepuja istotne
zagrozenia dla kontynuagji dziatalnosci Spétki. Pomimo nadal wystepujacych czynnikéw
ryzyka o charakterze rynkowym i makroekonomicznym, Spétka utrzymuje stabilna pozycje
biznesows oraz generuje powtarzalne, stabilne wyniki ekonomiczne,

W ocenie Rady Nadzorczej, poziom $rodkéw pienigznych oraz struktura finansowania
dziatalnosci Spétki, w tym zaangazowanie kapitaléw wiasnych, pozwalaja na stabilne
funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych ukierunkowanych na dalszy wzrost
wartosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

System kontroli wewnetrznej i audyt wewnetrzny

W roku 2025 Zarzad Spéiki ponosit odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie oraz skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej, w szczegélnosci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz raportéw okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke.
System kontroli wewnetrznej ma charakter funkcjonalny i jest dostosowany do struktury
organizacyjnej Spétki. Opiera sie on w szczegOblnoéci na biezacym nadzorze Sprawowanym
przez Zarzad Spétki oraz kierownikéw poszczegblnych komérek organizacyjnych.

W celu identyfikacji potengjalnych obszaréw mogacych negatywnie wplywaé na prowadzona
dziatalnosé, w 2025 r. Zarzad Sp6iki na biezaco wydawat zalecenia oraz podejmowat dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnoéci funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych.
Skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej wzmacniat przyjety schemat podzialu zadan i
odpowiedzialnogci pomiedzy cztonkami Zarzaduy, zapewniajacy nadzér nad kluczowymi
obszarami dziatalnosci.

Zgodno$¢  dziatalnosci Spétki z obowiazujacymi przepisami prawa byla w 2025 r.
monitorowana na  poziomie Zarzadu przy wspéludziale wladciwych  komérek
organizacyjnych.

Spéiki z Grupy Kapitatowej realizuja funkgje systeméw kontroli wewnetrznej poprzez wiasne
struktury organizacyjne, jak réwniez przy wsparciu podmiotéw zewnetrznych, zgodnie z
zakresem obowiazkéw okredlonym przez Zarzady poszczeg6lnych spotek oraz w oparciu o
obowiazujace procedury wewnetrzne, Procedury te zapewniaja identyfikacje i monitorowanie
ryzyk w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci. Powyzsza ocena znajduje swoje
potwierdzenie w wynikach audytu finansowego przeprowadzonego przez bieglego
rewidenta, ktéry nie zidentyfikowat stabogci Systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz
nadzoru wewnetrznego, biorac pod uwage skale dziatalnosci Spéiki oraz dostepne zasoby
kadrowe. W 2025 r. nie istniata koniecznos¢ organizacyjnego wydzielania odrebnej funkgji
audytu wewnetrznego i compliance. Jednocze$nie Rada Nadzorcza podtrzymuje
rekomendacje stopniowego wzmacniania oraz dalszego rozwoju funkdji  audytu
wewnetrznego i compliance wraz z rozwojem skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
deklarujac swoje zaangazowanie w dalsze doskonalenie tych obszaréw.
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Zarzadzanie ryzykiem

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w 2025 r. dochowata nalezytej starannoéci w zakresie
identyfikacji, oceny oraz zarzadzania ryzykiem, podejmujac dziatania majace na celu
ograniczanie ekspozycji na ryzyka poprzez obnizanie podatnoéci na ich wystapienie oraz
redukcje potencjalnych skutkéw zdarzen ryzykownych. Jednocze$nie Rada Nadzorcza
podkredla, ze proces zarzadzania ryzykiem jest procesem ciagtym i obarczonym niepewnoscia
co do petnej skutecznosci stosowanych mechanizméw mitygacyjnych.

Spétka na biezaco podejmowata dziatania zapewniajace zgodnosé prowadzonej dziatalnoéci z
obowiazujacymi normami i standardami, w tym w szczeg6lnosei:

® Pprzepisami prawa powszechnie obowiazujacego,

¢ zasadami i dobrymi praktykami Wypracowanymi w obrocie gospodarczym,

* wewnetrznymi regulacjami Spétki, obejmujacymi zarzadzenia, regulaminy, procedury
oraz standardy jakoSciowe i certyfikacyjne.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze dziatalnoéé Spéiki wiaze sie z wystepowaniem typowych grup
ryzyk, w szczegélnoéci:

* ryzyk personalnych, w tym ryzyka rotacji pracownikéw, ograniczonej dostepnosci
wykwalifikowanej kadry oraz wzrostu kosztéw pracy,

* ryzyk makroekonomicznych oraz geopolitycznych, w tym zwiazanych z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie oraz polityka handlowa Stanéw Zjednoczonych i ich
konsekwencjami gospodarczymi,

* ryzyk kosztowych, w tym dotyczacych cen energii i innych kluczowych mediéw,

° ryzyk finansowych, obejmujacych zmiennosé kurséw walut, poziomu stép
procentowych oraz inflacji,

* ryzyk podatkowych i zmian regulacyjnych,

° ryzyka kredytowego.

Powyzsze obszary ryzyk byly w 2025 r. przedmiotem biezacej analizy. W ocenie Rady
Nadzorczej Spétka whasciwie identyfikuje ryzyka zwiazane z prowadzona dziatalnoscia,
podejmuje adekwatne dziatania mitygujace oraz skutecznie nimi zarzadza.

Istotna role w systemie kontroli wewnetrznej petni Rada Nadzorcza, ktéra sprawowata staty
nadzér nad dziatalnoscia Spéiki poprzez regularne posiedzenia, analize przedstawianych
informadji oraz biezacy dialog z Zarzadem. Podejmowane dzialania nadzorcze mialy na celu
ochrone interesu Spotki oraz jej wiascicieli, przy zachowaniu zasad nalezytej starannosci oraz
tadu korporacyjnego.

3

Ocena realizadji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spétki informacje, o jakich mowa w
przepisie art. 380" § 1 KSH sa przekazywane w sposéb nalezyty, terminowo, zgodnie z
oczekiwaniami Rady. Wchodza one takze w zakres zagadnien omawianych takze na
posiedzeniach Rady. Rada Nadzorcza ma mozliwoéé wgladu do uchwat podejmowanych
przez Zarzad, ktérych wykazy przekazywane sa takze na posiedzenia Rady, podobnie jak
informacje dotyczace sytuagji Spétki, a takze zawieranych przez nia istotnych transakgji i
innych istotnych zdarzen mogacych wplywaé na sytuacje majatkowa Spétki oraz Grupy.

4,

Ocena sporzadzania Ilub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnies.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia mozliwos¢ realizacji swoich obowiazkéw nadzorczych
zwiazanych z funkcjonowaniem Spotki oraz Grupy i wedtug najlepszej swej wiedzy nie
zidentyfikowata przeszkéd wplywajacych na pelnione przez cztonkéw Rady uprawnienia
kontrolne,

5.
Informacjia o lacznym wynagrodzeniu _naleznym od Spélki z tytulu wszystkich badan’
zleconych przez Rade Nadzorcza wybranemu doradey w trakcie roku obrotowego.

W okresie sprawozdawczym roku 2025 Rada Nadzorcza nie zawierata uméw z zewnetrznymi
doradcami w celu zbadania okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spétki lub jej
majatku.

6.
Rekomendacie dla akcjonariuszy Walnego Zgromadzenia,

Biorac pod uwage raporty niezaleznego bieglego rewidenta z badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki i
Grupy Kapitalowej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w/w sprawozdania zostaty sporzadzone
2godnie z ksiegami i dokumentami oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Sprawozdania
finansowe zostaty sporzadzone zgodnie ze stosowanymi przez Spétke zasadami
rachunkowoéci na podstawie  prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.
Sprawozdania sa zgodne co do formy i treéci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz
1zetelnie przedstawiaja informagje istotne dla oceny wyniku finansowego osiagnietego przez
Spétke i Grupe Kapitatowa w roku obrotowym 2025, jak réwniez ich sytuacji majatkowej i
finansowej na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku.

Pozytywna ocena obejmuje réwniez skonsolidowane sprawozdanie zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitalowej Lentex za rok obrotowy 2025 stanowiace wyodrebniona cze§é
sprawozdania z dziatalnoéci Zarzadu oraz Grupy Kapitatowej Lentex za rok obrotowy 2025,

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2025, jako sporzadzone w sposéb odzwierciedlajacy stan
faktyczny i zgodny z przepisami prawa.

10lStrona Sprawozdanie z dzialalnosei : T R A g ~ B




Rada Nadzorcza ,,Lentex” Spotki Akcyjnej, po dokonaniu analizy sytuacji finansowej Spétki,
jej otoczenia rynkowego i makroekonomicznego, a takze PO zapoznaniu sie z uzasadnieniem
Zarzadu, Wyraza pozytywna ocene wniosku Zarzadu o przeznaczeniu catodci zysku netto za
rok obrotowy 2025 w kwocie 15.395.297,83 zt (stownie: pietnascie milionéw trzysta

dziewieédziesiat pie¢ tysiecy dwiescie dziewieédziesiat siedem ztotych 83/100) na kapitat
zapasowy.

Rada rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly zgodnej z
wnioskiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzadu z wykonywania powierzonych funkdji.

Lubliniec, dnia 24 kwietnia 2026 roku

Podpis Przewodniczace; adv Nadzareoni .

Janusz Malarz
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Zalacznik do Sprawozdania z dzialalnodci Rady Nadzorczej ,,Lentex” S.A. z siedziba w Lublificu za rok
obrotowy 2025.

Informacja w zakresie spetniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej ,Lentex” S.A. keyteriéw niezaleznosci
o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 ustawy 2 dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytotskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2 2025 . poz. 1891) dalej ,,Ustawa o bieglych rewidentach”.

Ustawowe krytetia niezaleznosci, o ktdtych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach w roku
2025 spelniali:

Pan Michal Mréz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Krzysztof Wydmatiski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Agata Kalamarz — Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Bartlomiej Stepieri — Czlonek Rady Nadzorczej

a0 oo

Informacja w zakresie spelniania przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryterium nie posiadania rzeczywistych
1 istotnych powiazafi z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spolce, jak
réwniez informacje na temat skladu rady hadzorczej w kontekscie jej réznotodnosci.

Zgodnie z pkt 2.3 Dobtych Praktyk Spélek N otowanych na GPW 2021, ww. kryterium spelniali nastepujacy
Czlonkowie Rady Nadzorczej Pan Janusz Malarz, Pan Michal M6z i Pani Agata Kalamarz.

W nawiazaniu do zasady nr 2.1 Dobrych Praktyk Spélek N otowanych na GPW 2021 dotyczacej stosowania
polityki réznorodnosci Spélka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spélki,
jednak przy wyborze wiadz Spéiki osoby dokonujace wyboru staraja sie stosowaé wybrane elementy polityki
réznorodnodci. Odnoszac sie do Rady Nadzorczej spelnione sg nastepujace krytetia okreslone w
przedmiotowej zasadzie: kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna  wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe.

Podpis Przewodniczaceeq Rady Nadzorcze]

Janusz Malarz







